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LOI CAM ON

Em xin gui 161 cam on chan thanh va sdu sic téi gido vién hudng din ThS. Trinh
Trong Anh di tin tinh huéng dan, hd trg em trong suét thoi gian thuc hién khoa luan
nay. Nho su chi bao cua thiy em c6 thé van dung nhitng kién thire da hoc dé ap dung
vao thyc tién hoat dong cua doanh nghiép. Nhitng phuong phap, kinh nghiém ma thay
truyén dat cho em khdng chi gitp khéa luan dwgc hoan thién hon ma con 1 hanh trang
cho cdng viéc thuc té cua em sau nay.

Bén canh dé, em ciing xin bay to 10ng biét on chan thanh t&i tap thé cc thay cd
gido truong dai hoc Thing Long, nhitng bai giang b ich cua cac thiy c6 da gitp em
tich lity dugc nhiéu kién thic sau rong dé em hoan thanh khoa luan nay va nhiing kién
thire ay con 1a nén tang cho nghé nghiép ciia em trong tuong lai.

Em xin chan thanh cdm on!
Sinh vién thuc hién

Vi Thi Thanh



LOI CAM POAN
T6i xin cam doan 13 Khoa luan tét nghiép nay 1a do tu ban than thyuc hién, c6 su
hd tro tir giao vién hudng dan va khéng sao chép cac cong trinh nghién ctu cia ngudi
khac. Céc dir liéu thdng tin tha cap sir dung trong Khoa luan 1a c6 ngudn gdc va dugc
trich dan rd rang.
T6i xin chiu hoan toan trach nhiém vé 16i cam doan nay.

Sinh vién

Vi Thi Thanh
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LO1 MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Trong viéc quan tri va diéu hanh doanh nghiép, nhitng van d& vé tai chinh ludn
c6 ¥ nghia song con ddi véi sy ton tai va phat trién caa doanh nghiép, do vay doanh
nghiép can nim bit duoc thuc trang hoat dong tai chinh, két qua hoat dong san xuét
kinh doanh cua doanh nghiép dé dwa ra nhitng quyét dinh ding din va thanh céng
trong kinh doanh, tranh khoi nhitng sai 1am dan dén that bai. Tinh hinh tai chinh cua
mot doanh nghiép khéng chi la sy quan tdm cua chinh ban than doanh nghiép ma n6
con 1a d6i teong quan tdm cua rat nhiéu chu thé khac nhu: nha dau tu, c6 dong, chi thé
cho vay, Nha Nudc, cac d6i thu canh tranh cia doanh nghiép, nguoi lao dong,...Vi
thé, phan tich tinh hinh tai chinh caa mot doanh nghiép s& khong chi la cong viéc cua
riéng cac nha quan tri doanh nghiép ma no sé 1a ddi tugng dé cac chu thé khac phan
tich thy thugc vao muc dich str dung thong tin cua ho.

Nhan thirc duoc tdm quan trong cua viéc phan tich tinh hinh tai chinh trong
doanh nghiép, két hop véi nhitng kién thtc 1y luan thu nhan dugc trong truong va kién
thic thuc té vé Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi, dé tai “Phan tich tinh hinh tai
chinh tai Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi” dwgc lya chon.

1. Muc dich nghién curu

Danh gia tinh hinh tai chinh cua Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi trong nhiing
nam 2012, 2013, 2014 dya trén sb liéu cua Bang can ddi ké toan va Béo céo két qua
kinh doanh nam 2012, nam 2013 va nam 2014.

Tir d6 khoa luan dua ra mot s6 giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh
cua Cong ty.

2. Poi twong va pham vi nghién ciru

Déi tuong nghién ciu: Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi

Pham vi nghién ctru: Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi giai doan 2012 - 2014

3. Phuwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ctru dugc van dung chi yéu trong dé tai chii yéu 1a phuong
phap so sanh va tong hop s6 liéu thuc té thu thap duogc trong qué trinh thuc tap tai
Cong ty, cac so6 lidu trong bao cao tai chinh nim 2012, ndm 2013, nim 2014 va cac
thong tin c6 dugc tir cAc nhan vién & phong ké toan tai chinh dé xac dinh duoc xu
huéng phéat trién, mic do bién dong cua cac sb liéu ciing nhu céac chi tiéu va tir d6 dua
ra c4c nhan xét. Ngoai ra con sir dung cac phuong phap khac nhu: phén tich céc ty so,
phuong phap can ddi lién hé, phuong phap Dupont. ..
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Ngoai 151 mé dau va két luan, noi dung cua khoa luan gdm 3 chuong:

Chuwong 1: Co sé Iy luan chung vé kha niing thanh toan ciia doanh nghiép

Chuwong 2: Thuc trang kha niing thanh toan tai Cong ty TNHH thiét bi in va
bao bi

Chuwong 3: Mot s6 bién phap nham nang cao kha ning thanh toan tai Cong
ty TNHH thiét bij in va bao bi



AP L

CHUONG 1. CO SO LY LUAN CHUNG VE PHAN TiCH TAI CHINH
TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Tong quan vé tai chinh doanh nghiép

1.1.1. Khai niém vé doanh nghigp

Doanh nghiép 1a chu thé kinh té doc lap, co tu cach phap nhan, hoat dong kinh
doanh trén thi truong lam tang gia tri cua chu sé hiru.

O Viét Nam, theo Luat doanh nghiép 2005: Doanh nghiép 1a té chirc kinh té c6
tén riéng, co tai san, ¢ tru sé giao dich 6n dinh, dugc ding ky kinh doanh theo quy
dinh cua phap luat nhim muc dich thuc hién cac hoat dong kinh doanh. Kinh doanh la
viéc thuc hién lién tuc mot, mot sé hoic tat ca cac cong doan cua qua trinh dau tu, tir
san xuat dén tiéu thu san pham hoic cung tng dich vu trén thi truong nhim muc dich
sinh loi.

MJdi doanh nghiép ton tai duéi mot hinh thac phap ly nhat dinh vé t6 chac doanh
nghiép. O Viét Nam, theo luat doanh nghiép nim 2005, xét vé hinh thic phap ly co
cac loai hinh doanh nghiép chu yéu sau: Doanh nghiép tu nhan, Céng ty hop danh,
Cong ty ¢ phan, Cong ty trach nhiém hitu han. Hinh thicc phap ly to chac doanh
nghiép anh huong rat I6n dén viéc to chic tai chinh doanh nghiép nhu phuong thuc
hinh thanh va huy dong vén, phan phdi loi nhuan va trach nhiém cua chu so hiru doi
véi khoan no.

1.1.2. Khai nigm tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép 14 toan bd céc quan hé tai chinh biéu hién qua qua trinh
huy dong va sir dung von dé t6i da hoa gia tri doanh nghiép.

“Nguon: PGS.TS Nguyén Pinh Kiém, TS Bach Bic Hién — Gido trinh tai chinh
doanh nghiép — Nha xudt ban tai chinh, trang 57"

Hoat dong huy dong von goi la chirc ning tai trg cua tai chinh 1a qué trinh tao ra
cac quy tién té tir cac ngudn luc bén trong va bén ngodi dé dam bao cho qué trinh san
xuat kinh doanh 1au dai vai chi phi thip. Nguon luc tai chinh bén trong la su gép von
tir cac chu s& hiru, loi nhudn dé lai. Ngudn luc bén ngoai 1a cac nha dau tu, co quan
nha nudc, cac td chic tin dung. ..

Hoat dong str dung von hay con goi 1 dau tu 1a qua trinh phan bo von & dau, khi
nao, bao nhiéu sao cho vén duoc st dung hiéu qua nhat. Nhitng chirc ning trén cho
thiy ban chit cua tai chinh 12 1a cac quan hé kinh té tién té thong qua viéc huy dong va
sir dung vén caa doanh nghiép.



Theo khai niém khac: Tai chinh doanh nghiép duogc hiéu 1a nhung quan hé gia tri
gitta doanh nghiép véi cac chu thé khac trong nén kinh té.

(Nguon: PGS.TS Nguyén Pinh Kiém, TS Bach Puc Hién — Gio trinh tai chinh
doanh nghiép — Nha xudt ban tai chinh, trang 58)

Cac quan hé tai chinh trong nén kinh té thi treong dugc chia thanh bon nhém:

Thee nhdt: Quan hé kinh té gia doanh nghiép véi nha nwéc

Tat ca cac doanh nghiép thuéc moi thanh phan kinh té déu phai thuc hién céc
nghia vu tai chinh d4i v&i nha nudce (nop thué cho ngan sach nha nuéc). Ngan sach nha
nuéc cap vén cho doanh nghiép nha nudc va co thé cap vén vai Cong ty lién doanh
hodc ¢6 phan (mua co phiéu) hoic cho vay (mua trai phiéu) tiy theo muc dich yéu cau
quan Ii ddi v&i nganh kinh té ma quyét dinh ti 1é gop vén, hay cho vay nhiéu hay it.

Thar hai: Quan h¢ trong ngi bg doanh nghiép

Gom quan hé kinh té gitta cac phong ban, phan xuong, va té doi san xut trong
viéc nhan va thanh toan tam (rng, thanh toan tai san.

Gom quan hé kinh té gitta doanh nghiép véi can bo cdng nhan vién trong qué
trinh phan phéi thu nhap cho nguoi lao dong dudi hinh thic tién luong, tién thuong,
tién phat va i co phan.

The 3: Quan h¢ gia doanh nghiép véi cac chai thé kinh té khac

Tt sy da dang hod hinh thic s¢ hitu trong nén kinh té thi truong da tao ra céac
méi quan hé kinh té gitta doanh nghiép véi cac doanh nghiép khac (doanh nghiép ¢
phan hay tu nhédn); gitra doanh nghiép véi cac nha dau tu, ngudi cho vay, véi ngudi
ban hang, nguodi mua théng qua viéc hinh thanh va sir dung céc quy tién té trong hoat
dong san xuat - kinh doanh, gitra cac doanh nghiép bao gom céc quan hé thanh toan
tién mua ban vat tu, hang hoa, phi bao hiém, chi tra tién cong, cb tac, tién lai trai
phiéu; giira doanh nghiép véi ngan hang, cac t6 chuc tin dung phat sinh trong qua trinh
doanh nghiép vay va hoan tra vén, tra I4i cho ngan hang, cac to chuc tin dung.

Thar 4: Quan h¢ tai chinh gi#a doanh nghiép vai thi trwong tai chinh

M4i quan hé nay thuong thé hién qua viéc doanh nghiép tim ngudn tai trg cho
hoat dong san xuat kinh doanh: tir ngan hang théng qua vay, tir cong ching qua phat
hanh trai phiéu, co phiéu, tir cac dinh ché tai chinh khac. Trong diéu kién thi truong tai
chinh vitng manh va phat trién thi méi quan hé nay can duoc van dung linh hoat dé
doanh nghiép sir dung ngudn tai tro c¢é chi phi thip nhat. Mot thi truong tai chinh viing
manh con 14 mdi treong thuan loi dé doanh nghiép dau tu von nhan rdi ra bén ngoai.
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1.1.3. Dic diém cia tai chinh doanh nghiép

Trong nén kinh té thi trudng, tai chinh doanh nghiép dugc dic trung bang nhiing
noi dung cha yéu sau day:

Mgt 13, tai chinh doanh nghiép phdn &nh nhing luéng chuyén dich gia tri
trong nén kinh té: chinh 1a sy van dong caa céc ngudn tai chinh gan lién voi hoat
dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Do 1a su van dong cua cac ngudn tai
chinh duogc dién ra trong noi bo doanh nghiép dé tién hanh qua trinh san xuat kinh
doanh va duoc dién ra gitra doanh nghiép véi ngan sach nha nudc théng qua viéc nop
thué cho Nha nudc hoic tai tro tai chinh; giita doanh nghiép véi thi truong: thi truong
hang hoa-dich vu, thi truong stre lao dong, thi truong tai chinh...trong viéc cung tng
cac yéu té san xuat (dau vao) ciing nhu ban hang ho4, dich vu (dau ra) caa qué trinh
san xuat kinh doanh.

“Nguon: PGS.TS Vii Céng Ty, TS Bui Vin Van — Giéo trinh tai chinh doanh
nghiép — Nha xudt ban tai chinh 2009, trang 16"

Hai 14, sw vdn déng ciia cac nguon tai chinh doanh nghiép khong phdi dién ra
mét cach hén logn ma né dwec hod nhdp vao chu trinh kinh té ciza nén kinh té thi
trwomg: d6 1a sy van dong chuyén hod tir cac nguon tai chinh hinh thanh nén céc quy,
hodc vén kinh doanh cua doanh nghiép va nguoc lai. Sy chuyén hoé qua lai d6 duoc
diéu chinh bang cac quan hé phan phéi dudi hinh thac gia tri nham tao lap va sir dung
cac qu¥ tién té phuc vu cho cic muc tiéu san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

“Nguon: PGS.TS Vii Céng Ty, TS Bui Vin Van — Giéo trinh tai chinh doanh
nghiép — Nha xudt ban tai chinh 2009, trang 17”

1.1.4. Vai tro caa tai chinh doanh nghiép

Vai trd cua tai chinh doanh nghiép thé hién & su van dong cac chirc ning cua tai
chinh doanh nghiép dé giai quyét cac yéu cau, nhiém vu cu thé. Do d6, tai chinh doanh
nghiép dugc xem xét dudi nhiéu goc do khac nhau. Tuy nhién, quan trong nhat van
phai ké dén vai trd cua tai chinh doanh nghiép véi hoat dong san xuit cua doanh
nghiép.

Ddi véi hoat dong san xuat cua doanh nghiép, tai chinh doanh nghiép c6 mot vai
trd quan trong 1 tao tién dé cho san xuat kinh doanh va né c6 quyét dinh dén hiéu qua
hoat ¢ong san xuat kinh doanh thé hién nhu sau:

Vai trd tao ngudn vén: dam bao nhu cau vén cho hoat dong san xuét kinh doanh
duoc lién tuc va thuan loi

Vai tro to chuc st dung vén hop 1i va hiéu qua



Vai tro phan phéi két qua kinh doanh qua d6 tao dong luc thiuc day hoat dong
kinh doanh khéng ngirng phat trién

Vai trd kiém tra, kiém soat moi hoat dong cua doanh nghiép dam bao cho doanh
nghiép thuc hién duoc nhitng muc tiéu ma chién lugc kinh doanh di vach ra.

Bén canh d6, tai chinh doanh nghiép cling dugc xem xét & mét vai khia canh
khac. Cuy thé: d6i v4i nguoi lao dong, tai chinh doanh nghiép gép phan nang cao muc
séng cua ngudi lao dong trong doanh nghiép, thé hién qua viéc ting nhanh thu nhap
danh nghia cho tdng cac khoan luong thudéng.

1.2. Toéng quan vé phan tich tai chinh trong doanh nghiép

1.2.1. Khai nigm va muc tiéu phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh doanh nghi€p 1& mdt khau co ban trong tai chinh doanh
nghiép, N6 c¢6 quan hé chat ché véi cac hoat dong khac cta doanh nghiép. C6 nhiéu
khai niém vé phan tich tai chinh doanh nghiép, vi du nhu:

“Phdn tich tai chinh doanh nghiép la qud trinh di sdu nghién ciru ndi dung, két
cdu va moi dnh hwéng qua lai ciia cdc chi tiéu trén bdo cdo tai chinh dé cé thé ddanh
gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép thong qua viéc so sanh voi cac muc tiéu ma
doanh nghiép da dé ra so véi cic doanh nghiép cing nganh nghé, tir dé dwa ra quyét
dinh va cac giai phap quan ly phu hop”.

“Nguon: PGS.TS Nguyén Ngoc Quang — Phan tich bao céo tai chinh — Nha xudt
ban Tai chinh 2010, trang 58”

“Phan tich tai chinh doanh nghiép la mét tdp hop cac khai niém, cdic phuong
phép, cong cu cho phép thu thdp va xi# Iy cac théng tin ké toan va cac thdng tin khac
vé quan Iy... nham danh gid tinh hinh tai chinh, danh gid rii ro, miec dé va chdt hieong
hiéu qud hoat déng cua doanh nghiép dé, khd néing va tiém lyc cia doanh nghiép,
gilip nguwoi s dung thong tin dwa ra cdc quyét dinh tai chinh va quyér dinh qudn 1y
phu hop ”.

“Nguon: PGS.TS Nguyén Ngoc Quang — Phan tich bao céo tai chinh — Nha xudt
ban Tai chinh 2010, trang 58~

Trong tdm cuia phan tich tai chinh doanh nghiép la phén tich cac bao céo tai chinh
va céc chi tiéu tai chinh thong qua mot hé thong cac phuong phép, cong cu va ki thuat
phan tich. Tir d6 gitip cac ddi twong quan tim dén doanh nghiép tir cac goc do khac
nhau, vira c6 thé danh gia toan dién, tong hop, khai quat, lai vira xem xét mot céch chi
tiét hoat dong tai chinh doanh nghiép.

Viéc phan tich tinh hinh doanh nghiép vira cung cp théng tin tir nhiéu khia canh
khac nhau, vira danh gia toan dién khai quat, vira xem xét chi tiét hoat dong tai chinh
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doanh nghiép,... nham dap @ng nhu ciu théng tin khac nhau cua nguoi sir dung. Céc
d6i twong sir dung thdng tin tai chinh khac nhau s& dwa ra cac quyét dinh véi muc dich
khac nhau. Vi vay, phan tich hoat dong tai chinh d6i véi mdi ddi tugng s& dap tng cac
muc tiéu khac nhau va c6 vai tro khac nhau. Cy thé nhu sau:

Phan tich tai chinh doanh nghiép déi véi chii thé doanh nghigp: Béi véi nha
quan tri doanh nghiép két qua cua phan tich tai chinh doanh nghiép 14 co s¢ dé cac nha
quan tri ty danh gia hiéu qua quan ly kha nang sinh 101, kha nang thanh toan va viéc
can bang thu chi cia doanh nghiép trong giai doan di qua. Pong thoi day ciing 14 cong
cu dé kiém tra, kiém soat hoat dong trong doanh nghiép va 1a co s¢ cho nhitng du doan
tai chinh va dinh hudng quyét dinh ciia nha quan tri doanh nghiép trong hoat dong
kinh doanh, dau tu, tai tro trong twong lai.

Phan tich tai chinh doanh nghiép déi véi cac nha cung cdp tin dung: ngudi
cung cap tin dung cho doanh nghiép thuong tai trg qua hai dang 1a tin dung ngan han
va tin dung dai han. B4i véi cac khoan tin dung ngin han (vay ngan han, tin dung
thuong mai, ...); nguoi tai tro thudng quan tim dén diéu kién tai chinh hién hanh, kha
ning hoan chuyén thanh tién cua tai san luu dong va téc do quay vong cuaa cac tai san
d6. Nguoc lai, d6i voi cac khoan tin dung dai han, nha phan tich thuong huéng dén
tiém luc trong dai han, nhu du doan cac dong tién, danh gia kha ning sinh 15i cua
doanh nghiép trong dai han ciing nhu cac ngudn luc dam bao kha nang dap wng céc
khoan thanh toan c6 dinh (tién i, tra no gdc..) trong tuwong lai.

Phan tich tai chinh doanh nghiép déi Véi cdc co quan qudn li nha nwéc: céc
co quan Nha Nudc st dung cac béo céo tai chinh ciia doanh nghiép nham myc dich
kiém tra, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi cé co s dé hoach dinh
cac chinh sach vi mé phu hop véi tinh hinh chung cua cac doanh nghiép.

Phan tich tai chinh doanh nghiép déi vdi ngwoi lao dpng: két qua hoat dong
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép cé tac dong truc tiép ti nguoi lao dong, quyét
dinh cac khoan thu nhap nhan dugc cua ho. Phan tich tai chinh doanh nghiép sé giup
ngudi lao dong biét dugc tinh hinh hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, tir d6 an
tam lam viéc.

Phan tich tai chinh doanh nghiép déi véi cdc doi thii canh tranh: di tha canh
tranh 14 nhitng ngudi quan tdm dén tinh hinh tai chinh caa Cong ty, cac chi tiéu thé
hién kha nang sinh 101, doanh thu ban hang va céac chi tiéu tai chinh khac phuc vu cho
viéc dé ra cac bién phap canh tranh véi Cong ty.



1.2.2. Quy trinh phan tich tai chinh doanh nghiép

1.2.2.1. Thu thgp théng tin

Phan tich tinh hinh tai chinh s dung moi nguon thong tin c6 kha nang 1y giai va
thuyét minh thuc trang hoat dong tai chinh, hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép, phuc vu cho qua trinh du doan, danh gia, 1ap ké hoach. N6 bao gom nhitng
thong tin ndi bo dén nhitng théng tin bén ngoai, nhiing thong tin ké toan, va thong tin
quan ly khéc, nhiing théng tin vé sé luong va gid tri,... Trong d6 vac thong tin ké toan
la quan trong nhat, dugc phan &nh tap trung trong cac béo céo tai chinh doanh nghiép,
d6 1a nhitng ngudn thong tin dic biét quan trong. Do vay, phan tich hoat dong tai chinh
trén thuc té 12 phan tich cac bao cao tai chinh doanh nghiép.

1.2.2.2. Phan tich théng tin

Giai doan tiép theo cuia phan tich hoat dong tai chinh la qué trinh xt ly théng tin
da thu thap. Trong giai doan nay, nguoi st dung thong tin ¢ cac goéc do nghién cuu,
ung dung khéac nhau phuc vu muc tiéu phan tich da dat ra. Xu ly théng tin 1a qua trinh
sap xép céc thong tin theo nhitng muc tiéu nhat dinh nham tinh toan, so sanh, giai
thich, danh gi4, xac dinh nguyén nhan cua cac két qua da dat duoc nhiam phuc vu cho
qua trinh du doan va quyét dinh.

1.2.2.3. Dur dodn va ra quyét dinh

C6 thé noi thu thap va xir ly sé liéu 1a nhitng buéc tién dé, chuan bi cac diéu kién
can thiét dé nguoi sir dung thong tin du doan nhu cau va di dén muc tiéu cudi cing la
dua ra cac quyét dinh tai chinh. Néu d6i véi chi doanh nghiép, phan tich tai chinh gidp
ho dua ra cac quyét dinh lién quan dén muc tiéu hoat dong cia doanh nghiép 1a ting
truong, 1a phét trién, 13 toi da hoa lgi nhuan thi d6i voi ngudi cho vay va dau tu 1a dua
ra cac quyét dinh vé tai trg va dau tu cho doanh nghiép.

1.2.3. Théng tin si¢ dung trong phan tich tai chinh doanh nghiép

Pé co thé danh gia mot cach chinh xac tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép
thi phan tich tai chinh doi hoi phai c6 mot luong co s thong tin day du va khach
quan. D6 1a sy tong hop cua cac thong tin bén trong va bén ngoai doanh nghiép.
Cac thdng tin ndi bo doanh nghiép co thé ké dén nhu bao cao két qua hoat dong
kinh doanh, bang can d6i ké toan, bao cao luu chuyén tién t¢, thuyét minh bao céo
tai chinh... Con céc thong tin bén ngoai cua doanh nghiép thi c6 cac théng tin vé
tinh hinh nén kinh té, d6i tac, ddi tha canh tranh, cac nha cung cap va cac Cong ty
c6 lién quan. Tat ca nhitng théng tin trén déu gilp cho cac nha phan tich c6 cai nhin
dung hon dé dua ra nhitng nhan xét, két luan chinh xac nhat.
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1.2.3.1. Thong tin bén trong doanh nghiép
a) Bdng cdn doi ké toan (BCDKT):

Bang can dbi ké toan 1a mot bac tranh tong thé vé tinh hinh tai san, ngudn vén
cua doanh nghiép tai mot thoi diém. Bang can dbi ké toan bao gém hai phan tai san va
ngudn von. Pic trung co ban nhat cua Bang can ddi ké toan Ia tinh can bang vé mat
luong gitra tai san va ngudn hinh thanh tai san (ngudn vén). Pac trung nay thé hién
phuong trinh ké toan co ban: Tai san = Ngudn von.

Bén tai san cua bang cin d6i ké toan phan anh gia tri cua toan bo tai san hién co
dén thoi diém lap béo céo thudc quyén quan Iy va sir dung cua doanh nghiép. Phan nay
bao gdm hai loai Tai san ngan han va Tai san dai han. Trong do, tai san ngan han 1 chi
tiéu phan anh toan bo gia tri thuan cua tat ca tai san ngan han hién c6 cua doanh
nghiép. DAy l1a nhiing tai san c6 thoi gian luan chuyén ngan, thuong la mot nam hay
mét chu ky kinh doanh: tién va cac khoan twong duong tién, phai thu ngan han, hang
ton kho,... Tai san dai han Ia chi tiéu phan anh gia tri thuan caa toan bo tai san cé thoi
gian thu hoi trén mot nim hay ngoai mot chu ky kinh doanh hién cé tai doanh nghiép
tai thoi diém bao cao: tai san cb dinh, dau tu tai chinh dai han,...

Bén ngudn vbn phan anh sé von dé hinh thanh cac loai tai san cua doanh nghiép
dén thoi diém lap bao cdo. D6 1a no ngin han (no phai tra nha cung cap, cac khoan
phai nop, phai tra khac, ng ngan han ngan hang thuong mai va cac td chirc tin dung
khac), no dai han (ng vay dai han ngan hang thuong mai va cac t6 chire tin dung khac,
vay bang cach phat hanh trai phiéu), vén chu s& hitu (thuong bao gom von gop ban
dau, loi nhuan khong chia, phat hanh c¢6 phiéu mai).

Céc khoan muc trén bang can d6i ké toan duoc sap xép theo kha ning chuyén
héa thanh tién giam dan tir trén xudng.

Bén tai san va nguon vén cua bang can doi ké toan déu co cac cot chi tidu: sb dau
ky, s6 cudi ky. Ngoai cac khoan myc trong noi bang con c6 mot sé khoan muc ngoai
bang can doi ké todn nhu: mot s6 tai san thué ngoai, vat tu, hang hoa nhan giit ho,
nhan gia cdng, hang hda nhan ban ho, ngoai té cac loai...

b) Bdng béo céo két qua hoat déng kinh doanh

Bé4o c4o két qua kinh doanh la b&o céo tai chinh tong hop phan anh tinh hinh
doanh thu, chi phi va két qua cia doanh nghiép sau mot ky hoat dong. Qua ban bao
c4o nay, ngudi sir dung thdng tin co thé danh gia dwoc hiéu qua kinh doanh cua doanh
nghiép. Sé liéu bao céo nay cung cap thong tin tong hop nhat vé tinh hinh tai chinh va
két qua st dung tiém nang vé von, lao dong, ki thuat va kinh nghiém quan ly doanh
nghiép. B&o cao két qua kinh doanh gdom hai phan:



Phan 1 (l&i, 15): phan anh tinh hinh két qua kinh doanh caa doanh nghiép bao
gom hoat dong kinh doanh va hoat dong khéc.

Phan 2 (Thuc hién nghia vu dbi v6i Nha nudc): phan anh tinh hinh thuc hién
nghia vu caa doanh nghiép ddi véi Nha nudc vé thué va cac khoan phai nop khac.

¢) Bao céo luu chuyén tién té

B4o céo luu chuyén tién té 1a bao cdo tai chinh téng hop nham phan anh dong
tién luu chuyén trong ky. Dé biét duoc ludng chay tién té trong ky cua doanh nghiép,
qua d6 danh gia duoc kha ning thanh toan, xay dung duoc ké hoach dau tu, du doan
dugc ludng tién trong twong lai,... Cac nha quan 1y thuong st dung thdng tin trén
“Bao c4o luu chuyén tién t¢”. Bao cao nay duoc lap theo ting hoat dong (hoat dong
san xuat kinh doanh, hoat dong tai chinh va hoat dong dau tu). Bao cdo luu chuyén
tién té gom ba phan:

Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh: phan &nh toan bo dong tién thu vao va
chi ra lién quan tryc tiép dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép nhu thu tién mat
tir doanh thu ban hang, cac khoan thu bat thuong bang tién mat khéc, chi tién mat tra
cho ngudi ban hoic ngudi cung cap, chi tra luong nop thué, chi tra i tién vay,...

Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh: phan anh toan bo dong tién thu, chi lién
quan tryc tiép dén hoat dong tai chinh caa doanh nghiép bao gom céc nghiép vu lam
tang, giam von kinh doanh caa doanh nghiép nhu chu doanh nghiép gop von, vay vén
dai han, ngan han, nhan vén lién doanh, phéat hanh trai phiéu...

Luru chuyén tién tir hoat déng dau nwe: phan anh toan bo dong tién thu vao va chi ra lién
quan truc tiép dén hoat dong dau tu ctiia doanh nghiép. Cac khoan thu tién mat nhu ban tai
san, ban chimg khoan dau tu, thu ng cac Cong ty khac, thu lai vé phan dau tu. Cac khoan chi
tién mat nhu mua tai san, mua chimg khoan dau tu cua doanh nghiép khac. ..

1.2.3.2. Thong tin bén ngoai doanh nghiép

Sy t6n tai, phat trién ciing nhur qua trinh suy thoai cua doanh nghiép phu thugc
vao nhiéu yéu t5. Nén nhiing thong tin dé phan tich tai chinh khdng thé chi gigi han &
viéc nghién ctru nhitng bao céo tai chinh ma phai tap hop day du céac thong tin lién
quan dén tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép, nhu thong tin vé trang thai nén kinh té,
chinh sach tién t&, thué khoa, cac thdng tin vé linh vuc nganh nghé kinh doanh ma
doanh nghiép dang hoat dong, cac thdng tin vé phap 1y ddi v6i doanh nghiép. ..

Théng tin lién quan dén tinh hinh kink ¢é: thdng tin vé ting truong, suy thoai
kinh té; thong tin vé 14i suat ngan hang, trai phiéu kho bac, ty gia ngoai té; thong tin vé
ty 16 lam phat; cac chinh sach kinh té 16n cua Chinh phu, chinh sach chinh tri, ngoai
giao cua Nha nudc...
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Théng tin theo nganh: mac d6 va yéu cau cdng nghé cua nganh, mac do canh
tranh va quy mé cua thi truong, tinh chat canh tranh cua thi tredng, mdi quan hé gitra
doanh nghiép voi nha cung cip va khach hang, nhip d6 va xu huéng van dong cia
nganh...

Théng tin vé ddc diém hoat déng ciia doanh nghiép: muc tiéu va chién luoc hoat
dong cua doanh nghiép (chién luoc tai chinh va chién luoc kinh doanh); dic diém qua
trinh luan chuyén vén trong céc khau kinh doanh ¢ ting loai hinh doanh nghiép; tinh
thoi vu, tinh chu ky trong hoat dong kinh doanh va méi lién hé giita doanh nghiép véi
nha cung cap, khach hang, ngan hang.

1.2.4. Phuwong phap phdn tich trong phdn tich tai chinh doanh nghiép

1.2.4.1. Phwong phdp cdn déi lién hé

Cac bao céo tai chinh déu c6 dac trung chung Ia thé hién tinh can ddi: can doi
giira tai san va ngudn von, can ddi gitta doanh thu, chi phi va két qua, can ddi gita
dong tién vao va dong tién ra, can déi gitra tang va giam...Cu thé Ia c&c can déi co ban:

Tong tai san = TSNH + TSDH

Tong tai san = Tbng ngudn vén

Loi nhuan = Doanh thu - Chi phi

Dong tién thuan =  Dong tién vao - Dong tién ra

Dya vao nhiing can ddi co ban trén, trong phan tich tai chinh thuong van dung
phuong phap can déi lién hé dé xem xét anh huong caa timg nhan té dén bién dong cua chi
tiéu phan tich. Chang han, véi bién dong cua tong tai san gitra hai thoi diém, phuong phép
nay s& cho thay loai tai san nao (hang ton kho, no phai thu, tai san ¢ dinh...), bién dong anh
huong dén bién dong téng tai san cua doanh nghiép. Nhu vay, dua vao bién dong cua ting
bo phan ma chi tiéu phan tich s& duoc danh gia day du hon.

1.2.4.2. Phuwong phap so sanh

Phurong phép so sanh 1a phuong phép sir dung phé bién va quan trong nhat trong
phan tich tinh hinh tai chinh. Khi so sanh thuong ddi chiéu cac chi tiéu tai chinh véi
nhau dé biét duoc mirc do bién dong cua cac ddi tugng dang nghién ciru. Bé két qua so
sanh ¢6 y nghia thi cac chi tiéu khi so sanh phai thong nhét vé noi dung kinh té, don vi
tinh, cach tinh va cac diéu kién moi trudng cuaa chi tiéu so sanh. Thong thuong khi sir
dung phuong phap so sanh ta thuong so séanh sé thuc hién véi sb ké hoach, sé thuc té
cua c4c thoi ky voi nhau, so sanh sb thuc hién véi céc tidu chuan, dinh mic dugc ban
hanh, cac thdng sb cua thi truong ching khoan. Két qua cu viéc so sanh thuong thé
hién s tuyét dbi, sb twong d6i va sé trung binh. Tiéu chuan so sénh la chi tiéu gbc



dugc chon lam can ct so sanh. Khi phan tich tai chinh, nha phén tich thuong st dung
cac gbc sau:

Sir dung so li¢u tai chinh ¢ nhiéu ky truéc dé danh gia va du bao xu hudng
cua cac chi tiéu tai chinh. Théng thuong, sé liéu phan tich dwoc t6 chuc tir ba dén
nam nam lién ke.

Sir dung sé liéu trung binh nganh dé danh gia su tién bo vé hoat dong tai chinh
cua doanh nghiép so v&i mirc trung binh tién tién caa nganh. Sé liéu trung binh nganh
thuong dugc cac to chic dich vu tai chinh, cac ngan hang, co quan théng ké cung cap
theo nhom céc doanh nghiép 16n, doanh nghiép vira va nho. Trong truong hop khéng
c6 sb liéu trung binh nganh, nha phan tich cé thé sir dung s liéu caa mot doanh
nghiép dién hinh trong ciing nganh dé 1am can ci phan tich.

Sir dung cac sé ké hoach, so du todn dé danh gia doanh nghiép c6 dat cac muc
tiéu tai chinh trong nim. Thong thuong, cac nha quan tri doanh nghiép chon géc so
sanh nay dé xay dung chién lroc hoat dong cho té chirc ciia minh.

Thong thuong trong phén tich hay st dung hai k¥ thuat so sanh 1a ky thuat so
sanh bang s tuyét dbi va ky thuat so sanh bang s tuong ddi.

So sanh bang s tuyér doi cho thay sy bién dong vé sé tuyét doi cia chi tiéu phan
tich. Cong thure cua k¥ thuat nay nhu sau:

Y=Y,-Y,
(Trong do, Y: Tri s6 so sanh; Yo: Tri s6 géc; Y,: Tri sb phan tich)

So sanh bang sé firong dsi cho thay thyc té so véi Ky goc chi tiéu ting hay giam
bao nhiéu phan trim (%), phan anh toc d6 ting truong trong timg giai doan cua chi
tiéu. Cong thirc ctia k¥ thuat nay nhu sau:

(Trong 6, Y: Tri s6 so sanh; Yo: Tri s6 gdc; Yi: Tri s6 phan tich)

1.2.4.3. Phirong phdp phan tich ty s6

Phuong phap truyén théng duoc ap dung phd bién trong phan tich tai chinh Ia
phuong phap ty s6. V& nguyén tic khi sir dung nguyén tic ndy cin xac dinh cac
ngudng, cac ty so tham chiéu: cé thé 1a muac trung binh nganh hoac ty sé cua Ky trudc.
Trong phan tich tai chinh, cac ty sb tai chinh chu yéu thuong dugc phan thanh bdn
nhom chinh:

Ty s6 vé kha ning thanh toan: day 1a nhém chi tiéu dwoc s dung dé danh gia
kha nang dap ung cac khoan no ngan han caa doanh nghiép.
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Ty s6 kha ning can d6i von hoic co cau vén: nhom chi tiéu nay phan anh mirc do
6n dinh va ty chu tai chinh ciing nhu kha nang sir dung no vay caia doanh nghiép.

Ty s6 vé kha niang hoat dong: day 1a nhém chi tiéu dic trung cho viéc st dung tai
nguyén, ngudn lyc caa doanh nghiép.

Ty sb vé kha nang sinh 1oi: nhém chi tiéu nay phan anh hiéu qua san xuat — kinh
doanh tong hop ciia mot doanh nghiép.

1.2.5, Ngi dung phan tich tai chinh doanh nghiép

1.2.5.1. Phan tich tinh hinh bién dgng vé tai san, nguén vén

Phén tich co cdu va bién dpng cia tai sdn

Phan tich sy bién dong cua tai san: nham gilp ching ta thay duoc su thay doi vé
gia tri, ty trong cua cac tai san qua cac thoi ky thay ddi nhu thé nao?. Dé tir d6 thiy
duoc ké hoach san xuat kinh doanh hién tai c6 pht hop hay khdng?. Su bién dong cua
tai san qua: tién va cac khoan twong duong tién, khoan phai thu, hang tén kho, tai san
ngan han, tai san dai han, ...

Pau tién, tién hanh so sanh quy mé tong tai san dé thdy duoc su bién dong cua
tong tai san giita cac thoi diém, tir d6 biét dugc tinh hinh dau tu cia doanh nghiép. Sau
d6 danh gia khai quat co cdu tong tai san thong qua viéc tinh toan ty trong cua tung
loai tai san trong tong tai san, qua d6 nhan xét vé mirc do phi hop clia co cau tai san
véi nganh nghé kinh doanh ctia doanh nghiép. Ty trong cua tirng bd phan tai san chiém
trong tong sb tai san duoc xac dinh nhu sau:

Gia tri cua tirng bo phan tai san
Ty trong cua tirng bo phan tai san = . x 100
Tong tai san

Budc tiép theo 1a tién hanh phan tich ngang, tirc 13 so sanh murc ting, giam cua
c4c chi tiéu tai san trén bang can ddi ké toan thong qua sd tuyét ddi va twong ddi gitra
cudi ky voi dau ky hoac nhiéu thoi diém lién tiép. Budc nay giup nhan biét cac nhan té
anh huong va xac dinh mac d6 anh hudng dén su bién dong vé co ciu tai san. Tir d6
dua ra cac nhan xét vé quy mo timg khoan muc thanh phén cua tai san 13 ting hay
giam, dong thoi 1y giai cho bién dong ting hodc giam d6 ciing nhu phan tich anh
huong cua bién dong nay dén két qua va hiéu qua kinh doanh.

Phén tich co cdu va bién dgng ciia nguén vén

Viéc phan tich tinh hinh ngudn vén ciing tién hanh tvong tu nhu phén tich tinh
hinh tai san. Dau tién, can tinh toan va so sanh tinh hinh bién dong giira cac ky véi
nhau. Ty trong cua ting bd phan ngudn vén chiém trong tong sé ngudn vén dugc

xac dinh nhu sau:

11



Ty trong ciia ting b phan Gi4 tri ctia tirng b phan ngudn von

nguon vén Tbng ngudn vén

x 100

Phén tich von lwu déng rong

Vén luu dong caa doanh nghiép 1a sé von hinh thanh nén tai san ngan han nhiam
dam bao cho qué trinh kinh doanh ctia doanh nghiép duoc thuc hién thuong xuyén lién
tuc. Vén luu dong luan chuyén toan bo gia tri ngay trong mét chu ky kinh doanh va
duoc thu hdi toan bo khi két thic chu ky kinh doanh dé. Chu ky kinh doanh cua mét
doanh nghiép 1a khoang thoi gian trung binh can thiét dé thuc hién viéc mua sim, dy
trix VAt tu, san Xuat ra san pham va ban dugc san pham, thu duoc tién ban hang.

Dé phan tich mdi quan hé can ddi giira tai san va ngudn von, thudng sir dung chi
tiéu von luu dong rong. Vén luu dong rong la sy chénh 1éch gitra tai san ngén han va
ngudn vén ngan han: Vén luu dong rong (VLDR) = Tai san ngin han — No ngén han

Chi tiéu nay phan anh phan tai san luu dong duoc tai tro tir nguon von co ban,
lau dai ma khong doi hoi phai chi tra trong thoi gian ngan, vén luu dong rong cang
I6n phan anh kha nang chi tra d6i véi no ngan han cang cao khi dén han tra. N6 dugc
xac dinh 1a phan chénh léch giita tong tai san ngan han va tong no ngan han.

Hinh 1.1. Céc chinh sach quan ly von luu déng trong doanh nghiép

Chinh sach quan ly cap tién Chinh séach quan ly than trong
TSNH NVNH
NVNH TSNH
TSDH NVDH
NVDH TSDH

Chinh sach quan ly dung hoa

TSNH NVNH

TSDH NVDH

(Nguon: PGS.TS Nguyén Ngoc Quang — Phan tich b&o céo tai chinh — Nha xudt
ban Tai chinh 2010, trang 78)
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Chinh sach quan ly cap tién: Khi doanh nghiép theo dudi chinh sach quan ly vén
cap tién nghia 1a doanh nghiép da str dung mot phan ngudn von ngan han dé tai trg cho
tai san dai han. Uu diém cua chinh sach nay 1a mic tai san ngan han thap nhung duoc
quan ly cap tién va hiéu qua, chi phi huy dong von thap hon do I4i suat ngan han thap
hon 14i suat dai han, thoi gian quay vong tién duoc rit ngin do phai thu khach hang va
hang ton kho giam nén vong quay cua ching ting va thoi gian quay vong giam. Tuy
nhién, sy 6n dinh caa ngudn vdn 1a khoéng cao vi ngudn ngan han duoc sir dung nhiéu,
kha nang thanh toan ngan han ciing khong duoc dam bao. Chinh sach nay dem lai thu
nhap cao va ri ro cao.

Chinh sach quan 1y thdn trong: Khi doanh nghiép theo dudi chinh sach quan ly
vén than trong nghia 1a doanh nghiép da st dung mot phan nguon vén dai han dé dau
tu cho tai san ngan han. Trong truong hop nay doanh nghiép s& khdng gap phai van dé
mat kha ning thanh toan trong ngan han, tinh on dinh cia nguén vén cao, han ché rui
ro trong kinh doanh. Tuy nhién, doanh nghiép s& mat chi phi huy déng vén cao hon do
ngudn dai han 12 ngudn co chi phi cao hon ngudn ngan han, diéu nay sé& lam giam kha
ning sinh 101 ca tai san ngan han, thoi gian quay vong tién dai do phai thu khach hang
va hang ton kho ting nén vong quay cta ching giam va thoi gian quay vong ting. Vi
chinh sach nay doanh nghiép c6 muc ri ro thap nhung dem lai loi nhuan thap hon so véi
chinh sach cap tién.

Chinh sé&ch quan ly dung hoa: Véi chinh sach quan ly dung hoa thi toan bo cac
tai san ngan han s& duoc tai tro bang ngudn vén ngan han va tai san dai han s& duoc tai
trg boi nguon von dai han. Véi chinh sach nay VLBR bang khong va doanh nghiép
gan nhu khong gap phai rai ro nao, tai san ngan han luén duge dam bao thudng xuyén,
lién tuc théng qua ngudn ng ngan han.

Vay véi mdi doanh nghiép c6 thé lya chon mot chinh sach vén luu dong riéng.
Kha ning dap umg nghia vu thanh toan, mé rong quy mé san xuat kinh doanh va kha
nang nam bat thoi co thuan lgi cua nhiéu doanh nghiép phu thudc phan 16n vao vén
luu dong rong. Do vy, su phét trién cua khong it doanh nghiép con duoc thé hién ¢ su
tang trudong von luu dong rong.

1.2.5.2. Phan tich tinh hinh doanh thu, chi phi, loi nhugn

Bé4o céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh cung cap nhitng théng tin vé
doanh thu, chi phi va két qua caa cac hoat dong co ban trong doanh nghiép nhu hoat
d6ng san xuat kinh doanh, hoat dong tai chinh va hoat dong khac. Tir d6 thiy duoc co
cau doanh thu, chi phi va két qua cua tirng hoat dong c6 phi hop véi dic diém va
nhiém vu kinh doanh khong. N6i dung phan tich bao cao két qua hoat dong kinh doanh
bao gom:
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Doanh thu: 1an lugt so sanh cac chi tiéu vé doanh thu ban hang va cung cap dich
vu, doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap khac thong qua sb tuyét dbi va tuong
d6i gitra ky nay va Ky trudce hoic nhiéu ky véi nhau. Qua d6 rat ra nhan xét vé tinh
hinh tiéu thu san phidm cua doanh nghiép. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
thudng c¢6 quy md 16n nhat va ciing 1a chi tiéu phan anh hiéu qua to chirc san xuat,
phan phdi, ban hang cua doanh nghiép. Phén tich tinh hinh doanh thu giup cic nha
quan trj thiy dugc wu nhuge diém trong qua trinh tao doanh thu va xac dinh cac yéu to
lam tdng, giam doanh thu. Tt d6 loai bo hoac gidm tdc dong cua cac yéu td tiéu cuc,
day manh va phat huy yéu t6 tich cuc ctia doanh nghiép nham nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

Chi phi: tit ca cac khoan chi phi déu 1a dong tién ra cua doanh nghiép. Gia vén
hang ban thuong 1 khoan chi phi 16n nhét trong doanh nghiép. Do d6 viéc kiém soat
gia von hang ban thong qua theo ddi va phan tich tig bo phan cau thanh cia no 1a rat
¢6 ¥ nghia. Vi viéc giam ty 1é gia vén hang ban trén doanh thu s& 1am tang kha ning
canh tranh va kha nang sinh 161 ciia doanh nghiép. Ngoai ra, chi phi 1ai vay ciing la
khoan muc can chil trong trong phan tich vi né phan 4nh tinh hinh cong no ciia doanh
nghiép. Nhu vy, néu chi phi bo ra qua 16n hodc toc d6 ting cia chi phi 16n hon toc do
tang ctia doanh thu thi chimg to doanh nghiép dang str dung ngudn luc khong hiéu qua.

Lei nhuan: loi nhuan 1a chi tiéu tong hop biéu hién két qua cia qua trinh san
xuat kinh doanh. Loi nhuan cao cho thiay doanh nghiép hoat dong tét, it rii ro va
nguoc lai. Thong qua phan tich mdi quan hé giira tong doanh thu, tong chi phi va loi
nhuan dat dugc cua doanh nghiép, s€ danh gia dugc chinh xac hi€u qua kinh doanh
va kha nang sinh 161 cho chu sé hiru.

Két hop nhitng nhan xét va danh gia rat ra tir ba phan doanh thu, chi phi va loi
nhuan dé lam rd xu hudng bién dong cua két qua san xuat kinh doanh va dua ra cac
quyét dinh quan 1y, quyét dinh tai chinh pht hop nhét.

1.2.5.3. Phan tich bdo cdo leu chuyén tién té

Béo céo luu chuyén tién té 1a mot trong nhitng bao cao tai chinh tong hop phan
anh viéc hinh thanh va st dung luong tién phat sinh sau ky hoat dong cua doanh
nghiép.

Dé phan tich bao cao luu chuyén tién té thudng tiép can trén nhiing goc do sau:

So sanh cac chi tiéu trén bao cao luu chuyén tién theo chiéu ngang théng qua sb
tuyét dbi va twong dbi dé thiy duoc quy mé va tde do ting, giam cua céc chi tiéu anh
huong t6i kha ning thanh toan va chat lugng du doan tién trong ky téi ra sao?

Luu chuyén thuan tir hoat dong kinh doanh &m (thu<chi) thé hién quy mé dau tu

cua doanh nghiép ma rong, vi day 1a két qua cua so tién chi ra dé mua nguyén vat liéu
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du trir hang ton kho, chi thuong xuyén... Néu luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh
doanh duong thi nguoc lai.

Truong hop luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 4m (thu < chi), né thé hién
quy md dau tu cua doanh nghiép mé rong, vi day 1a két qua cua sb tién chi ra dé dau tu
tai san ¢ dinh, gop vén lién doanh... Néu luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu
duong thi nguoc lai.

Truong hop luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh &m (thu < chi), n6 thé
hién quy mé dau tu ra bén ngoai ctia doanh nghiép mé rong, vi ddy 1a két qua cua sd
tién chi ra dé mua co phiéu, chi tra ng gbc vay... Néu luu chuyén tién thuan tir hoat
dong tai chinh duong thi nguoc lai.

Néu luff)ng tién tir hoat dong kinh doanh 16n hon hai luéng tién con lai tirc 13 hoat
dong mang lai tién chil yéu cho doanh nghiép 1a tién tir hoat dong kinh doanh. Viéc
phan tich béo céo luu chuyén tién té c6 y nghia quan trong trong viéc xac dinh xu
hudng tao ra tién cua céc hoat dong trong doanh nghiép va lam tién dé cho viéc 1ap du
toan tién trong ky téi.

1.2.6. Phan tich tai chinh doanh nghiép théng qua cac chi tiéu tai chinh

1.2.6.1. Nhém chi tiéu vé kha néng thanh todn

a) Kha ndng thanh todn ngan han

Chi tiéu nay phan anh: kha nang chuyén doi trong ngan han cac tai san ngan han

thanh tién dé chi tra cho céc khoan no ngin han va duoc xac dinh bang cong thic:

Tong tai san ngan han

Kha ning thanh toan ngan han = n ;
Tong no ngan han

Trong d6: Tong tai san ngan han bao gém: tién, chitng khodn ngan han, khoan
phai thu va tén kho. Gi4 tri ng ngin han bao gém: khoan phai tra nguoi ban, no ngan
han ngan hang, no dai han dén han tra, phai tra thué, va cac khoan chi phi phai tra
ngin han khac.

Hé s6 kha ning thanh toan ngan han: cho ta biét mot dong no ngan han thi dwgc
dam bao bai bao nhiéu dong tai san ngan han.

Hé sb nay co gia tri cang cao thi kha ning thanh toan ng ngin han cua doanh
nghiép cang tt va nguoc lai. Néu kha ning thanh toan hién hanh nho hon 1 thi doanh
nghiép khong dii kha niang thanh toan ng ngan han. Tuy nhién, néu con s6 nay qua cao
thi c6 nghia 1a doanh nghiép da dau tu qua nhiéu vao tai san ngin han so véi nhu cau.
Thong thuong thi phan vuot tréi d6 s& khong sinh thém loi nhuan. Vi thé ma viéc dau
tu d6 s& kém hiéu qua. Van dé nay doi hoi nha doanh nghiép phai phan bd vén nhu thé
nao cho hop ly. Hé s thanh todn ngin han chua chéc 1a cang cao cang tét. Tinh hop

15



ly cua hé sé nay phu thudc vao nganh nghé kinh doanh, nganh nghé nao cé tai san
ngan han chiém ty trong cao trong tong tai san thi hé sé kha niang thanh toan hién
hanh cao va nguoc lai.

Nhu vay, hé sé kha ning thanh toan ngin han di gom toan bo tai san ngan
han lai ma khong phan biét tinh thanh khoan caa ching nén nhiéu khi khéng phan
anh chinh xac kha ning thanh toan cua doanh nghiép. Bé khic phuc diéu nay nguoi
ta dung hé sb kha ning thanh toan nhanh.

b) Kha nang thanh toan nhanh

Hé sb kha ning thanh toan nhanh duoc tinh toan dya trén nhitng tai san ngan
han c6 thé nhanh chéng chuyén doi thanh tién hay con goi 1a “tai san c6 tinh thanh
khoan™ bao gém tat ca tai san ngan han ngoai trir hang ton kho. Hé sb nay do luong
kha nang thanh toan nhanh chéng dap ung cua vén luu dong trude cac khoan ng
ngan han, vi vay ma hang ton kho duoc loai trir do day 1a khoan muc c6 tinh thanh
khoan thap nhat trong s cac tai san ngan han.

, Tai san ngan han — Hang ton kho
H¢ so kha nang thanh toan nhanh =

No ngan han

Hé s6 kha ning thanh toan nhanh cho ta biét mot ddng no ngan han thi duoc
dam bao boi bao nhiéu déng tai san ngan han khong tinh dén hang ton kho.

Hé sb thanh toan nhanh > 1: Cong ty c¢6 kha nang thanh toan nhanh tét hay
Cong ty c6 da von bang tién hoic cac khoan tuwong dwong tién dé thanh toan cho
mot déng no ngan han. Kha ning thanh toan nhanh cta Cong ty tot nhung néu qué
cao s& la mot biéu hién khong tét khi danh gia vé kha nang sinh 15, hé sé cao tuong
trng v4i nam gitr tién mat nhiéu gay nén mat chi phi co hoi hoic phai thu khach
hang cao dan dén rui ro cao

Néu ty s6 ndy nho hon <1 hodc nhé hon han so véi ty s thanh toan hién hanh
thi diéu d6 c6 nghia 1a tai san ngan han cua doanh nghiép phu thudc qua nhiéu vao
hang tén kho. Céc cira hang ban Ié 12 nhitng vi du dién hinh cua trudng hop nay.

Nhin chung hé sé nay bang 1 1a 1y twong nhat. Tuy nhién, giong nhu hé sé
thanh toan no ngan han, d6 16n cua hé sé nay phu thudc vao nganh nghé kinh doanh
va ky han thanh todn cac mon ng trong ky.

¢) Kha ndng thanh todn bang tién

Hé s6 kha nang thanh toan bang tién: cho phép danh gia duoc kha ning thanh
toan bang tién caa cac khoan ng ngan han cua doanh nghiép bang tién (tién mat, tién
giri ngan hang, tién dang chuyén) va cac khoan tuong duong tién.
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Tien va cdc khoan twong duong tién
Tong no ngan han
Chi tiéu nay phan 4nh mét déng no ngin han cua doanh nghiép duoc dam bao
bang bao nhiéu don vi tién t&. Néu chi tiéu nay cao, doanh nghiép cé kha ning thanh
toan no nhanh chong do giir lwgng 16n vén luu dong dudi dang tién mat va dau tu tai
chinh ngin han. Nguoc lai, néu chi tiéu nay thap, doanh nghiép s& mat nhiéu thoi gian
hon dé dap ung cac khoan no.

Hé s6 kha ning thanh toan bang tién =

1.2.6.2. Nhém chr tiéu kha nang qudan ly tai san
a) Vong quay hang ton kho

Chi tiéu nay cho phép danh gia hiéu qua quan ly hang ton kho caa doanh nghiép.
Chi tiéu nay cho biét sé 1an binh quan ma hang tén kho luan chuyén trong ky hay thoi
gian hang héa nam trong kho trude khi dugc ban ra.

Chi s nay cang cao s6 vong quay cang 16n thi téc d6 quay vong cua hang ton
kho cang nhanh, cho thiy doanh nghiép ban hang nhanh va hang ton kho khéng bi @
dong nhiéu trong doanh nghiép. Tuy nhién, hé sé nay cao qua ciing khong tét, vi nhu
vdy c6 nghia 1a luong hang du trix trong kho khéng nhiéu, néu nhu cau thi truong
ting dot ngot thi rat c6 kha ning doanh nghiép bi mat khach hang va bi déi tha
canh tranh gianh thi phan. Hon nita, du trit nguyén vat liéu dau vao cho cac khau
san xuat khong du. Cong thie xac dinh vong quay hang tén kho:

Gia vén hang ban
Hang ton kho TB
b) Thoi gian luan chuyén hang ton kho trung binh

Vong quay hang ton kho =

Tir vong quay hang t6n kho, ta tinh dugc sd ngay trung binh thyc hién mot vong
quay hang ton kho qua cong thuc sau:
360

Thoi gian luan chuyén kho trung binh = .
\ong quay hang ton kho

Thoi gian luan chyén kho trung binh cho biét khoang thoi gian can thiét dé doanh
nghiép c6 thé tiéu thu duoc hét s lugng hang tdn kho cia minh (bao gom ca hang hoa
con dang trong qué trinh san xuat). Chi tiéu nay cang nho, sé vong quay hang tén kho
cang lon, viéc kinh doanh caa doanh nghiép cang hiéu qua, viéc kinh doanh dugc danh
gia cang tét boi & doanh nghiép chi dau tu cho hang ton kho thap nhung van dat duoc
doanh s cao. Song, trong qua trinh phén tich danh gia, can xem xét mot céch cy thé
nhitng yéu t6 khac c6 lién quan, nhu phuong thicc ban hang van chuyén thing hoic
ban giao tay ba nhiéu thi vong quay hang ton kho cang cao hoic néu duy tri mac ton
kho thép ciing s& 1am cho thai gian quay vong hang ton kho thap nhirng ciing lam cho
khéi lwong tiéu thu hang hda bi han ché hon.

17



c) Vong quay cac khoan phai thu
Vong quay cac khoan phai thu phan anh téc d6 chuyén déi cac khoan phai thu
cua doanh nghiép thanh tién mat va dugc xac dinh bang céng thuc:

X . . Doanh thu thuan
Vong quay cac khoan phaithu =

Céc khoan phai thu TB
Vong quay cac khoan phai thu cho biét cac khoan phai thu phai quay khoang bao
nhiéu vong trong mot ky bao céo nhit dinh dé dat duoc doanh thu trong ki d6. Vong
quay cac khoan phai thu cang I6n cho thiay doanh nghiép thu héi cang nhanh céc
khoan vén bi chiém dung. Tuy nhién chi tiéu nay cao qua c6 thé phuong thic thanh
toan tién ciia doanh nghiép qua chat chg, khi d6 s& anh huong dén san lugng hang tiéu
thu. Chi tiéu nay cho biét mirc do hop ly cac khoan phai thu d6i véi tirng mat hang cu

thé ciia doanh nghiép trén thi truong.
d) Ky thu tién binh quan
360
Vong quay cac khoan phai thu

Ky thu tién binh quan =

Ky thu tién binh quan cho biét doanh nghiép mat binh quan 13 bao nhiéu ngay dé
thu hdi cac khoan phai thu caa minh. Ky thu hdi ng cang ngan thé hién chinh séch thu
hdi cong no caa doanh nghiép cang hiéu qua. Tuy nhién, néu ky thu tién binh quan qué
ngin c6 thé gay anh huang khong tét dén qua trinh tidu thu san pham, do khach hang
s& giam mua hang caa doanh nghiép din dén giam doanh thu.

Thoi gian thu no trung binh cho biét thai gian tra cham trung binh cac khoan phai
thu hoac thoi gian trung binh dé chuyén cac khoan phai thu thanh tién mat. Hé s6 thu
no trung binh cang 16n cang tot.

e) Vong quay cac khoan phdi tra

Chi phi chung, chi phi

Giavon hang ban  + ban hang, quan Iy

Vong quay cac khoan phai tra = Phai tra nguoi ban Luong, thuong, thué
trung binh phai tra trung binh

Chi tiéu s6 vong quay cac khoan phai tra phan anh kha ning chiém dung vén
ngan han cua doanh nghiép déi vai nha cung cap, ngudi lao dong va co quan Nha
nude. Viéc chiém dung von cua cac cha thé khac co thé s& gitip doanh nghiép giam
duoc chi phi vé vén, dong thoi thé hién uy tin trong quan hé thanh toan ddi voi nha
cung cap va sy tin nhiém ctia nguoi lao dong. Tuy nhién, ciing can luu y rang néu sb
vong quay cac khoan phai tra qua nho (cac khoan phai tra Ion), s& tiém an rai ro vé kha
nang thanh khoan va c6 thé anh huong khong tét dén xép hang tin dung cua doanh
nghiép.
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f) Ky tra tién binh quan
Ky tra tién binh quan cang ngin chting t6 kha ning thanh toan tién hang cang
nhanh, doanh nghiép it di chiém dung vén cua cac ddi tac. Nguoc lai, ky tra tién binh
quan cang dai, chiang t6 kha ning thanh toan cham, s vén doanh nghiép di chiém
dung nhiéu anh huong t6i uy tin trén thi truong.
360
Vong quay cac khoan phai tra

Ky tra tién binh quan =

g) Thei gian luan chuyén von bang tién
Thoi gian luan chuyén von bang tién trung binh phan anh khoang thoi gian ké tir
khi doanh nghiép thanh toan tién mua hang hoéa dau vao cho téi khi doanh nghiép thu
duoc tién vé.
Thoi gian luan
chuyén von
bang tien

Ky thu tién , Thoigianquayvong _ Kytra tién
binh quan hang ton kho binh quan

Cac doanh nghiép ludn mong mudn cé thoi gian luan chuyén vén bang tién thap
do chi khi nao dong tién thuc su quay tro lai doanh nghiép, kinh doanh méi thuc su dat
hiéu qua trén thuc té va thoi gian luan chuyén vén bang tién cang ngan, doanh nghiép
thu hoi von cang nhanh. Tuy nhién, dé lam duoc diéu dé cac doanh nghiép budc phai
cung cip chinh sach tin dung thuong mai that chit, ddng thoi ting kha ning chiém
dung vén ciia khach hang. Diéu nay din téi nhitng anh hudng khong c6 lgi trong moi
quan hé caa doanh nghiép véi cac dbi tac.

h) Hiéu sudt sir dung tai san ngan han

Hiéu suat str dung tai san ngan han cho biét mot dong tai san ngin han cia doanh
nghiép tao ra duoc bao nhiéu déng doanh thu thuan.
Doanh thu thuan

Hiéu suat st dung tai san ngan han = R
Tong tai san ngan han

Hiéu suat sir dung tai san ngan han cang cao cho thy hiéu qua str dung tai san
ngan han ciia doanh nghiép cang tbt, tai san ngan han dong gbp nhiéu vao viéc tao ra
doanh thu thuan va lam tang kha ndng sinh 161 cho doanh nghiép. Nguoc lai, néu chi
tiéu nay thap phan anh doanh nghiép st dung tai san ngin han chwa hiéu qua, chinh
sach du trit kho khong phii hop, thanh pham khé tiéu thu va khoan phai thu 16n. Thong
qua chi tiéu nay nha phan tich dé ra cic bién phap quan ly tai san ngan han néi riéng
va tong tai san ndi chung dé nang cao hiéu qua hoat dong va ting kha ning sinh 1oi

cho doanh nghiép.
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i) Hiéu sudt sir dung tai san dai han
Dé danh gia hiéu qua sir dung tai san dai han cua doanh nghiép, doanh nghiép st
dung chi ti€u sau:
Doanh thu thuan
Tong tai san dai han

Hiéu suat st dung tai san dai han =

Hiéu suat sir dung tai san dai han cho biét 1 déng tai san dai han tham gia vao
qua trinh san xuat kinh doanh s& tao ra bao nhiéu dong doanh thu thuan. Chi tiéu nay
cang lén cho thiy hiéu qua st dung tai san dai han cua doanh nghiép cang cao va
nguoc lai. Do d6, dé nang cao chi tiéu nay, doanh nghiép nén cat giam cac tai san dai
han thira hoac nhitng tai san dai han st dung khong hiéu qua. Viéc nay gitip doanh
nghiép phéat huy va khai thac tdi da nang luc san xuét hién c6 cia tai san dai han, dong
thoi gitp doanh nghiép tiét kiém cac khoan chi phi bao dudng, sita chira.

j) Hiéu sudt sir dung tong tai san

Khi danh gia hiéu qua st dung tai san noi chung, bé qua su khac biét vé trang
thai vat 1y, gia tri, vé thoi gian st dung, thi chi tiéu hiéu suat sir dung téng tai san
thuong dugc trung dung.

Doanh thu thuan
Tong tai san

Hiéu suat s dyng tong tai san =

Hiéu suat str dung tong tai san do ludng 1 d6ng tai san tham gia vao qua trinh san
xuat kinh doanh s& tao ra bao nhiéu dong doanh thu. Chi s6 nay cang cao dong nghia
Vi viéc sir dung tai san ciia doanh nghiép vao cac hoat dong san xuat kinh doanh cang
hiéu qua. Tuy nhién mudn cé két luan chinh xac vé mtc do hiéu qua caa viéc su dung
tai san cia mot doanh nghiép chiing ta can so sanh voi hiéu suat sir dung tong tai san
binh quén cta nganh.

1.2.6.3. Nhom chi tiéu kha nang quan ly nog

a) Hé sé no (Ty so no trén tong tai san):

Hé sé ng duoc str dung dé xac dinh nghia vu cia doanh nghiép ddi véi céc chi

no trong viéc gop von. Cong thic xac dinh:

s No phai tra
Tysonog =

Téng tai san

Ty s6 nay cho biét muc d6 sir dung no dé tai trg cho tai san cia doanh nghiép, c6
bao nhiéu phan tram tai san cia doanh nghiép 1a tir di vay. Qua day biét dugc kha nang
tu chu tai chinh caa doanh nghiép. Hé s6 no trén tong tai san néi chung thudng nam
trong khoang tir 50% dén 70% (Nguon: PGS.TS Nguyén Ngoc Quang — Phan tich bao
cdo tai chinh — Nha xudt bdn Tai chinh 2010, trang 101). Ty s6 nay ma qué nho,
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chang to doanh nghiép vay it. Biéu nay c6 thé ham y doanh nghiép c6 kha ning tu chi
tai chinh cao. Song nd ciing c6 thé ham y 1a doanh nghiép chua biét khai thac don bay
tai chinh, tic 1a chua biét cach huy dong von bang hinh thac di vay. Nguoc lai, ty s6
nay ma cao qua ham y doanh nghiép khong c6 thuc lyc tai chinh ma chu yéu di vay dé
c6 von kinh doanh. Piéu nay ciing ham y 1a muc do rai ro thanh toan cua doanh
nghiép cao hon.

Thong thuong cac nha cd dong thich Cong ty c6 hé sb no trén téng tai san cao dé
sir dung duoc hét kha nang don bay tai chinh néi chung 1am gia ting kha ning sinh 1oi
cho c6 dong. Nguoc lai, cac nha dau tu lai muén Cong ty c6 hé sé ng trén tong tai san
thap vi nhu thé Cong ty c6 kha ning tra no cao hon.

b) Ty so no trén vén chi s hiu

Ty s6 no trén vén cha so hitu thuong dugc goi la hé sé ng (D/E) (thuong dugc
tinh bang %) la mot chi tiéu tai chinh do luong nang lyc sir dung va quan Iy no cua
doanh nghiép. Cong thuec tinh:

. A P s L~ No phai tra
Ty so ng trén von cha sé htru =

Vén chu sé hiru

Ty s6 no trén vén cha s hitu phan anh kha nang tra no bang vén chu sg hitu. C
1 d6ng von cha so hitu s& dam bao thanh toan bao nhiéu dong no. Ty sé nay cang nho
chang té doanh nghiép dang nam bat kha nang ty chi tai chinh va kha niang vay cia
doanh nghiép cao, it phu thudc vao hinh thic vay vén ching to doanh nghiép chua biét
cach vay ng dé kinh doanh, chua tan dung duoc hét loi thé cua don bay tai chinh va
chura biét khai théc loi ich caa hiéu qua tiét kiém thué tir viéc st dung no.

Ty s6 ng trén von chit so hitu 16n c6 nghia 1a doanh nghiép sir dung nhiéu no hon
la str dung von chi sé hiru dé tai tro cho tai san, nhu vay doanh nghiép dang qua phu
thugc vao ng vay va kha niang ty chu tai chinh cling nhu kha ning vay thém dé dau tu
1a thap.

1.2.6.4. Nhom chi tiéu kha nang sinh loi

Céc chi tiéu phan anh kha nang cta doanh nghiép tao ra lgi nhuan cho chu so
hiru, n6 phan anh tong hop hiéu qua san xuét kinh doanh va hiéu nang quan ly doanh
nghiép.

a) Ty sudt sinh loi trén doanh thu (ROS)

Ty suat sinh 1oi trén doanh thu thuan ~_ Loi nhuan sau thué X 100
(ROS) Doanh thu thuan
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Ty suat sinh 10i trén doanh thu thuan cho biét trong mot ky phan tich doanh
nghiép dau tu 100 dong vén cha so hitu thi thu duoc bao nhiéu ddng loi nhuan sau
thué thu nhap doanh nghiép, chi tiéu nay cang cao cang tot.

Chi tidu nay cang cao chung té hiéu qua kiém soét chi phi cang tét, d6 1a nhan t6
gilp doanh nghiép mé rong thi trudng, ting doanh thu. Chi tiéu ndy thip cho thiy
doanh nghiép can ting cuong kiém soét chi phi cua cac bo phan.

b) Ty sudt sinh lsi trén tong tai san (ROA)

Ty suit sinh 15i trén tong tai san (ROA) 1a thude do danh gia hiéu qua st dung tai

san trong viéc tao ra lgi nhuan cho doanh nghié¢p, dugc tinh toan bﬁng cong thirc sau:

L Loi nhuan sau thué
Ty suat sinh loi trén tong tai san (ROA) = TR x 100
Tong tal san

Ty suat sinh 1oi trén tong tai san (ROA) cho biét trong mot ky phan tich doanh
nghiép bo ra 100 dong tai san dau tu thi thu duoc bao nhiéu dong lgi nhuan sau thué.
Chi tiéu nay cang cao chiing té hiéu qua sir dung tai san tt, d6 1a nhan t6 giup doanh
nghiép dau tu theo chiéu rong nhu xdy nha xuong, mua thém may moc thiét bi, mo
rong thi phan tiéu thu... Néu chi tiéu nay thap, doanh nghiép can xem xét lai co cdu tai
san dé tim ra diém bat hop 1y, tranh gy ling phi cling nhu dé cai thién chi tiéu nay
trong tuong lai.

c) Ty suat sinh loi trén von chi s¢ hiru (ROE)

Ty suét sinh 15i trén vén chii s¢ hitu 13 chi tiéu phan dnh kha ning sinh 10i cia
vén chii s¢ hitu noi riéng va kha ning sinh 10i ciia toan b ngudén von cua doanh
nghiép ndi chung. Thong qua chi tiéu nay dé danh gia kha ning sinh 15i va hiéu qua sir
dung von, hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Ty sudt sinh 151 trén von
chu s¢ hitu dugc xac dinh theo cong thirc:

. o Loi nhuan sau thué
Ty suat sinh loi trén von chu so hitu (ROE) = . — x 100
Von chu sé hiru

Ty suat sinh 10i trén vén chu so hitu cho biét, trong mot ky phan tich doanh
nghiép dau tu 100 ddng von cha so hiru thi thu dugc bao nhiéu dong loi nhuan sau
thué. Chi tiéu ndy cang cao chang té hiéu qua s dung von cha sé hitu cia doanh
nghiép 1a tt, gop phan nang cao kha ning dau tu cua chi doanh nghiép. Pay 1a nhan
t6 gitip doanh nghiép ting quy md von chu so hitu, ¢ dugce thém ngudn tai tro ddi dao
phuc vu cho hoat dong kinh doanh.

1.2.6.5. Phén tich Dupont

Ban chit cua phuong phap Dupont 1a tach mot ty sé téng hop phan anh stc sinh
loi cua doanh nghiép nhu thu nhap trén tai san (ROA), thu nhap sau thué trén vén chu
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so hiru (ROE) thanh tich s6 cta chudi cac ty s6 ¢ mdi quan hé nhan qua voi nhau.
Diéu d6 cho phép phan tich anh huéng ciia cac ty s6 d6 ddi véi ty sé tong hop.

Phuong phap phan tich Dupont 1a phan tich tong hop tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép. Théng qua quan hé cia mot sé chi tiéu chu yéu dé phan anh thanh tich
tai chinh ctia doanh nghiép mot cach truc quan, rdé rang. Théng qua viéc sir dung
phuong phap phan tich Dupont dé phén tich tir trén xudng khong nhitng co thé tim
hiéu duoc tinh trang chung cua tai chinh doanh nghiép, ciing cac quan hé co ciu giira
c4c chi tiéu danh gia tai chinh, 1dm rd cic nhan td anh hudng lam bién dong ting giam
cua c4c chi tiéu tai chinh chu yéu, cling cac van dé con ton tai ma con c6 thé gilp cac
nha quan Iy doanh nghiép l1am wu hoa co cau kinh doanh va co ciu hoat dong tai
chinh, tao co s& cho viéc ndng cao hiéu qua tai chinh doanh nghiép.

Phdn tich Dupont doi véi ROA

Mo hinh Dupont thuong duoc van dung trong phén tich chi tiéu ROA, co dang:

Loi nhuéan sau thué Loi nhuan sau thué Doanh thu thuan

ROA = = . X
Tai san binh quan Doanh thu thuan Tai san binh quan

M6 hinh phan tich trén cho thay, c6 hai yéu té anh huong dén ty suat sinh loi trén
tong tai san, d6 1a ty suét sinh loi trén doanh thu (ROS) va vong quay cua tai san
(SOA). Vay nén nha quan tri doanh nghiép can phai nghién ciu va xem xét c6 nhitng
bién phap gi cho viéc ndng cao khong ngung kha nang sinh 161 cua doanh thu va su
van dong cua tai san dé nang cao kha ning sinh 10i cia mot dong tai san ma doanh
nghi¢p dang str dung.

Phdn tich Dupont doi véi ROE

Ngoai ra m6 hinh Dupont con dwoc &p dung trong phén tich chi tiéu ROE, c6
dang:

Loi nhuén sau thué Loi nhuén sau thué Doanh thu thuan Tai san binh quan
ROE = = X X

VCSH Doanh thu thuan Tai san binh quan VCSH

Tir hai m6 hinh trén cd thé thay rang s6 vong quay cua tai san cang cao, sic san
xuat cua doanh nghiép cang I6n. Huéng téi muc dich 1am tang ti suat sinh loi cua tai
san dong nghia v4i viéc can nang cao s6 vong quay cua tai san, mot mat ting duoc quy
mo vé doanh thu thuan, mat khac phai sir dung tiét kiém va hop Iy vé co ciu cua tai
san. Can khai thac ti da cong sut c4c tai san da dau tu, giam bét hang ton kho va chi
phi san xuit do dang.
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1.3. Cac nhan té anh hwéng dén phan tich tai chinh doanh nghiép

1.3.1. Céc nhan té cha quan

1.3.1.1. Chdt lrong sir dung thdng tin trong phan tich tai chinh doanh nghiép

Trong phan tich tai chinh doanh nghiép viéc thu thip duoc ngudn thong tin
day du, kip thoi va chinh x4c 1a v6 cung quan trong. Ngudn thong tin ndi b doanh
nghiép goém théng tin tai chinh va phi tai chinh. Thong tin phi tai chinh c6 thé thu
thap tir cac bo phan nhu hanh chinh nhan sy, san xuét, kinh doanh va tiép thi... Con
thong tin tai chinh chu yéu thu thap tir bd phan ké toan va tai vu. Bing viéc thu
thap, sang loc, xir 1y tat ca cac thong tin tir hai ngudn nay, nha phan tich mdi c6 thé
dua ra két luan vé tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép mot cach chinh xéc nhat,
toan dién nhat va khach quan nhat.

C6 thé noi thong tin 1a yéu td quan trong hang dau quyét dinh chat lugng phan
tich tai chinh vi mét khi théng tin st dung khdng chinh xéc, khéng phi hop thi két
qua ma phan tich tai chinh mang lai s& khong c6 ¥ nghia véi bat ky ddi tugng quan
tam nao.

1.3.1.2. Trinh d¢ cua cén b thuc hién viéc phan tich tai chinh

Két qua cua viéc phan tich tai chinh doanh nghiép c6 chinh xac hay khong phu
thudc rat nhiéu vao trinh do cta can bo thuc hién phan tich. Boi vi viéc co duoc
nhitng thdng tin chinh x&c, phu hop 1a quan trong nhung viéc xu ly nhitng théng tin
d6 nhu thé nao dé co két qua phan tich dat chat luong lai phu thudc vao trinh do
ciia can bo phan tich. Tir cac thong tin thu thap dugc can bo phan tich tién hanh
tinh toan cac chi tiéu, 1ap cac bang biéu va nhiém vu ciia ngudi phan tich 1a gan két
tao 1ap mdi quan hé giira c4c chi tiéu, két hop véi cac thdng tin vé diéu kién hoan
canh cu thé caa doanh nghiép dé giai thich tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép.
Xéc dinh diém manh yéu va nguyén nhan cia n6. Tam quan trong va tinh phuc tap
cua viéc phan tich tai chinh doi hoi nguoi can b phan tich phai c6 trinh d6 chuyén
mdn cao va tim nhin bao quat.

(Nguon: PGS.TS Nguyén Pinh Kiém, TS Bach Pirc Hién — Giéo trinh tai chinh
doanh nghiép — Nha xudt ban tai chinh, trang 123)

1.3.1.3. Co 56 vdt chat ky thugdt phuc vy cdng tac phan tich tai chinh

Cong tac phan tich tai chinh doi hoi sé liéu tap hop véi sé lwong 16n, nhiéu
ngudn, phai kiém tra mic d6 chinh xc, tin cay, né ciing doi hoi khdi lwong tinh toan
nhiéu, c6 nhitng phép tinh phirc tap, du bao chinh xac, luu trit luong théng tin 16n. Vi
thé, néu chi don thuan 1am bang phuong phap thu cdng thi téc do rat cham va khong
dap tmg duoc nhu cau ra cac quyét dinh nhanh chong trong giai doan kinh té hién nay.
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Chi c6 c4c cong nghé va phan mém chuyén dung st dung cho phan tich tai chinh méi
cho phép phan tich tai chinh chinh xéc, kip thoi dap tng nhu cau vé quan ly tai chinh
doanh nghiép.

1.3.2. Céac nhan té khach quan

1.3.2.1. Méi trwong kinh té

Mot vai yéu té kinh té cd anh huong Ion dén doanh nghiép nhu: 13i suat ngan
hang, giai doan cua chu ky kinh té, can can thanh toan, bién dong cia ty gia héi doai,
lam phat...

LAi sudt va xu hwéng 18i sudt trong nén kinh té: c6 anh huong toi xu thé cua tiét
kiém, tiéu dung va dau tu, do vy s& anh huong t6i hoat dong cua cac doanh nghiép.
Sy bién dong cua ty gia s& lam thay doi nhitng diéu kién kinh doanh, tao ra nhiing co
hoi hodc thach thirc khac nhau ddi véi cac doanh nghiép, dic biét 13 cac doanh nghiép
Xuat nhap khau. Bén canh d6, mirc d6 lam phat ciing anh hudng dén téc do dau tu vao
nén kinh té. Vi du nhu khi lam phat qué cao s& khdng khuyén khich tiét kiém, tao ra
nhitng rai ro 16n cho cac hang muc dau tu caa doanh nghiép, déng thoi sic mua caa xa
hoi ciing giam khién cho nén kinh té bi dinh tré.

(Nguon: PGS.TS Nguyén Pinh Kiém, TS Bach Birc Hién — Gido trinh tai chinh
doanh nghiép — Nha xudt ban tai chinh, trang 125)

Chinh sé&ch kinh té va tai chinh ciua nha nuwée d@si véi doanh nghiép: nhu céc
chinh sach khuyén khich dau tu, chinh sach thué, chinh sach xuat nhap khau, ché do
khau hao tai san c6 dinh... ddy 1a yéu tb tac dong I6n dén cac van dé tai chinh cua
doanh nghiép.

Tinh trgng cua nén kinh té: mot nén kinh té dang trong qué trinh ting trudng
thi ¢ nhiéu co hoi cho doanh nghiép dau tu phat trién, tir d6 doi hoi doanh nghiép
phai tich cuc &p dung cac bién phap huy doéng vén dé dap tng nhu cau dau tu.
Nguoc lai, mot nén kinh té dang trong tinh trang suy thodi thi doanh nghiép khé c6
thé tim duoc co hoi tdt ¢é dau tu.

(Nguon: PGS.TS Vii Céng Ty, TS Bui Van Van — Gido trinh tai chinh doanh
nghiép — Nha xudt ban tai chinh 2009, trang 105)

1.3.2.2. Hé thang chi tiéu trung binh nganh

Phan tich tai chinh sé& trg nén day du va c6 ¥ nghia hon néu c6 sy ton tai cia hé
thdng chi iéu trung binh nganh. Pay 1a co sd tham chiéu quan trong khi tién hanh phan
tich. Nguoi ta chi ¢d thé noi céc ty sb tai chinh caa mot doanh nghiép 1a cao hay thap,
t6t hay xau khi dem so sanh véi céc ty s6 twong Gng cua doanh nghiép khac co dic
diém ca diéu kién san xuat kinh doanh twong ty ma dai dién & day la chi tiéu trung
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binh nganh. Thong qua ddi chiéu véi hé théng chi tiéu trung binh nganh, nha quan ly
tai chinh biét duoc thuc trang tai chinh doanh nghiép ciing nhu hiéu qua san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép minh.

(Nguon: PGS.TS Nguyén Pinh Kiém, TS Bach Pirc Hién — Giéo trinh tai chinh
doanh nghiép — Nha xudt ban tai chinh, trang 126).
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KET LUAN CHUONG I

Chuong 1 d3 hé théng lai co s& Iy luan chung vé phan tich tai chinh trong doanh
nghiép: khai niém phan tich tai chinh trong doanh nghiép, ¥ nghia va nhiém vu cua
viéc phan tich tai chinh trong cac doanh nghiép; dua ra mot s phuwong phap phan tich
va noi dung phan tich tai chinh doanh nghiép. D6 1a tién dé dé tiép tuc nghién cau cu
thé hon vé thuc trang tinh hinh tai chinh tai Céng ty TNHH thiét bi in va bao bi &
chuong 2.
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CHUONG 2. PHAN TiCH TAI CHINH CUA CONG TY TNHH THIET
BI IN VA BAO BI

2.1. Khai quat vé Cong ty TNHH thiét bj in va bao bi
2.1.1. Gigi thiéu chung vé Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi

Tén Cong ty : Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi

Tru sé chinh : Tang 6, 38 Ba Triéu, Hang Bai, Hoan Kiém, Ha Noi
Ngay thanh lap : 01/07/2009

Nguoi dai dign : Hoang Thi Minh Uyén

M4 s6 thué : 0101506018

Vénchusohitu  :15.000 triéu dong nam 2013.

Hinh thitc s¢ hiru  : Trach nhiém hitu han 2 thanh vién tro 1€n

2.1.2. Ljch sir hinh thanh va phit trién ciia Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi

Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi dwgc thanh lap theo gidy phép sé:
0101506018 ngay 09/08/2010 — do S¢ Ké Hoach Dau Tu TP. Ha Ni cap.

Tir ngudn vén hién co rat khiém tén, Cong ty ty trang trai chi phi dau tu nha
xudng, may moc thiét bi hién nay tong ngudn vén caa Cong ty 1a khoang ba muoi ty.

Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi 1a mot trong nhitng don vi hang dau tai Viét
Nam vé cong nghé in 4n & san xuat bao bi mang ghép phic hop cao cap trén céc chat
licu: Nylon (PA), Cellophan, AL, GIaY, CPP, MCPP, MPET, LDPE, PVC.. phuc vu
cho céc nganh san xuat ché bién thuc pham, dugc pham, hod my pham,..Véi d6i ngii
K§ thuat c6 tham nién lau ndm trong nghé va doi ngii cong nhan lao dong duoc dao tao
lanh nghé trong va ngoai nudc.

Véi nhitng thanh tich dat duoc, Cong ty di dwoc ting nhiéu Bang khen, giai
thuong caa Chinh phua va cac cap Bg, nganh, dién hinh nhu nam 2013 Cha Tich nudc
ting Huan chuong lao dong hang nhi clng nhiéu giai thuéng qua cac nim nhu: 01
Huan chuong lao d6ng hang 3, 02 co thi dua va 03 Bang khen caa Chinh phu, 05 Co
thi dua va 06 bang khen cua UBND Thanh Phé Ha Noi, 09 Bing khen cua céc Bo
nganh Trung wong, 36 Giai thuong Cup vang cac loai, do cac Bo nganh Trung Uong
Xet tang.
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2.1.3. Khdi quét vé nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty TNHH thiét by in

va bao bi

Linh vuc kinh doanh chinh mang lai doanh thu cha yéu cho Céng ty TNHH thiét
bi in va bao bi 1a in 4n bao bi san phdm hang hoéa va phan phdi thiét bi in chuyén dung
duoc nhap khau tir nuée ngoai.

Cong ty chuyén cung wng cac thiét bi may moc nganh in (trudc - trong va sau in):
c4c thiét bi phuc vu cho CTP, may phoi ban, may can mang, may lam khuén bé ty
dong, day chuyén 1am séng carton, may cat gidy, may in 2 mau, may dan tu dong, may
phu bong UV, may xén giay,...

San xuat, gia cong san xuat kinh doanh nhap khau va nhan uy thac xuat nhap
khau bao bi, vat tu, nguyén vat liéu, may mac phuc vu san xuét bao bi, cac san pham
bao bi, cac san pham hang héa khac va hang tiéu dung thuoc danh muc nganh nghé,
hang hoa phéap luat khdng cam. In nhan hiéu bao bi, in bao bi va cac 4n pham khac
theo quy dinh cta phap luat vé hoat dong in.

Kinh doanh dich vu bao bi hang hoa cho khach hang.

Kinh doanh giao nhan van tai hang hoa.

2.1.4. Co cdu té chirc ciza Cong ty TNHH thiét b in va bao bi

So @6 2.1. Co cau to chirc cia Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi

-
Téng,giém
doc
I
Pho tér;g Pho tér;g
giam doc q giam doc
I I g
] [ | ]
—— ) ) ) )
\ , \ - Phong ké Phong tai Phong to
Ph‘)’(?lgﬁ san Pht‘fl?lga tky e il Sl 125 i |
: doanh | toan chinh

2.1.4.1. Téng gidm doc

(Nguon: Phong té chizc hanh chinh)

Tong giam ddc 1a ngudi c6 phap nhan hop phap vé phap 1y nha nudc, 13 nguoi
lanh dao truc tiép moi hoat dong kinh doanh cua Cong ty. C6 quyén sap xép bd nhiém
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c4c thanh vién vao cac vi tri phi hop theo nhu cau cua timg giai doan, cong viéc. Dinh
huéng chién lugc va tirng budc thyc hién xay dung Cong ty 6n dinh, phét trién 1au dai.
2.1.4.2. Phé tong gidm doc

Phd tong giam déc bao gom pho giam dbc phu trach vé tinh hinh tai chinh
cling nhu quan ly nhan sy cua Cong ty va phé giam doc kinh doanh phu tréch
phong ky thuat va phong ké hoach dau tu cua Cong ty.

2.1.4.3. Phong san xudt

Phong san xuat ¢ chtc ning: tham muu cho Ban Giam dbc Cong ty trong
cdng tac hoach dinh t6 chirc san xuat, bé tri nguén nhan lec phd hop nhim dam bao
ké hoach muc tiéu cua Cong ty, xay dung ké hoach tién do, ké hoach ning luc san
xuat, thiét 1ap cac cai tién trong qua trinh san xuat. Sap xép, bé tri nhan su phu hop
va tiép nhan yéu té dau vao cho san xuat. Phdi hop thuc hién ké hoach bao tri, bao
dudng bao dam sy hoat dong binh thudng cua thiét bi may moc.

2.1.4.4. Phong ky thugt

Phong ky thuat ¢ chirc nang quan ly va giam séat k¥ thuat, chat luong, cong
tac quan ly vat tu, thiét bi, cong tac quan 1y an toan, lao dong, vé sinh moi truong
tai cac phan xudng. Phong ky thuéat chu tri xay dung dinh muc tiéu hao nhién liéu
cla cac phuong tién thiét bi theo ca, Km... theo dinh ky hang nim hoic dot xuat.
Phdi hop vai cac phong ban trong viéc xay dung don gia cho thué phwong tién,
thiét bi.

Can bo phong ky thuat phai thuong xuyén soat xét, 1ap, trinh duyét thiét ké ky
thuat, thiét ké ban vé&, kiém dinh chat lwong san pham. Soat xét trinh duyét ho so
hoan du an, don dit hang. Chiu trach nhiém kiém tra, theo ddi, don dbc va tham
muu gitp giam déc vé linh vuc quan ly, st dung phuong tién, may mac, thiét bi,
vat tu trong toan Cong ty.

2.1.4.5. Phong ké hogch kinh doanh

Phong ké hoach kinh doanh phai xay dung dwoc chién lugc phét trién khach
hang, xay dung quy trinh lam viéc theo quy trinh chung cua Céng ty. Lap danh sach
khach hang muc tiéu. Lap ké hoach tiép xic khach hang hang thang trinh Giam
dbc. Lap cac hop dong dich vu bao vé véi khach hang. D& xuit co ché gia hop ly
dbi véi ting loai khach cu thé. Nghién ctu va tim kiém dau ra cho san pham mai
sau d6 phan tich phan ung cua khach hang déi véi san pham méi.

2.1.4.6. Phong tai chinh ké toan

Phong tai chinh ké toan c6 nhiém vu lap ké hoach thu, chi tai chinh hang nim
cia Céng ty, cha tri thuc hién nhiém vu thu va chi, kiém tra viéc chi tiéu céc khoan
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tién vén, st dung vat tu, theo doi déi chiéu cong no. Tham muu gitp giam déc
phan bd chi tiéu ké hoach tai chinh cho cac don vi truc thudc. Trién khai cong tac
nghiép vu ké toan tai vu trong toan Cong ty.

Phong tai chinh truc tiép thuc hién céc ché @6, chinh sach tai chinh, ké toan,
théng ke, cong tac quan ly thu chi tai chinh cia co quan vin phong Cong ty, thuc
hién thanh toan tién lwong va cac ché do khac cho Can bd cbng nhan vién
(CBCNV) khéi vian phong theo phé duyét cua giam dbc.

2.1.4.7. Phong té chizc hanh chinh

Phong to chitc hanh chinh ¢é chite ning to chirc bd may nhan su, phan cong cong
viéc dé hoan thanh ké hoach ngan sach niam, ké hoach cia cac phong ban da dugc phé
duyét tirng thoi ky. Phong t6 chic hanh chinh thuc hién céc bao cao noi bo theo quy
dinh cia Cong ty va cac béo céo khac theo yéu cau cua ban diéu hanh.Thuc hién céac
cong tac quan 1y van thu, luu trit, bao mat cac giay to, quan ly tai san, trang thiét bj
lam viéc thudce van phong. Tiép nhan, phan loai, quan ly cac gidy to, vin ban, thu dién
tir, tham muru cho ban 1anh dao xtr Iy nhanh chong va kip thoi.

Nhan xét:

Cong ty st dung hinh thac phan cap quan ly tir trén xuéng duéi rat chat chg,
hop ly. Céc cap c6 mdéi lién két mat thiét voi nhau, cong viéc duoc phan phdi hop
ly cho tirng cap quan ly vi vay ma hiéu suat cong viéc s& dat hiéu qua cao nhat.

2.2. Phan tich tinh hinh tai chinh tai Cong ty TNHH thiét bj in va bao bi

giai doan 2012-2014.

2.2.1. Phan tich tinh hinh tai chinh cia Cong ty TNHH thiét bj in va bao bi

giai doan nam 2012-2013 qua Bdng cdn déi ké toan

— Tinh hinh tai sin ciia Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi giai doan 2012-2014.
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< Danh gia khai quat quy m va co cau tai san
Biéu d0 2.1. Co céu tai san cia Cong ty giai doan 2012 — 2014
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Néam 2012 Néam 2013 Néam 2014

® Ty trong tai san ngan han & Ty trong tai san dai han

(Nguon: Sé liéu tinh toan tir Bang Cdn doi ké toan)
Trong ba nam ty trong tai san ngan han ludn cao hon ty trong tai san dai han.
Cong ty dang st dung chinh sach quan ly tai san quan ly than trong (TSNH >
TSDH) ma ban Giam dbc Cong ty dang thuc hién. V&i mong mudn dap ung tot
nhit nhu cau cua thi truong, Cong ty ludn luu trir mot luong tién mat lon dé sin
sang thanh toan nha cung céap, su hao phéng chip nhan cap cac khoan tin dung
thuwong mai cho cac khach hang céng nghiép uy tin véi cuong vi la mot Cong ty
I6n, va mot lwong hang tén kho da lén dé khong thiéu hut hang hoa. Tuy nhién,
chinh sach nay khién Cong ty ludn phai d6i mat vai cac ganh niang chi phi nhu chi
phi co hoi cua tién, chi phi lvu kho, chi phi thu hdi no... Ty trong gitra tai san ngan
han va tai san dai han c6 sy thay d6i twong d6i trong nam 2014. Cu thé, khoang
cach gitra ty trong tai san ngin han va tai san dai han duoc rat ngin, Cong ty gia
tang tai san dai han ting 133,19%, giam tai san ngin han giam khoan tién va tuong
duong tién 69,3%.
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Bang 2.1. Co ciu tai san ngan han caa Cong ty TNHH thiét bj in va bao bi giai
doan nam 2012-2014

bon vi: %
Nam Nam Nam A A A "
Chénh Iéch | Chénh léch
Khoin muc 2012 2013 2014 giai doan giai doan
T§ trong | T§ trong | Ty trong | 2013-2012 | 2013-2014
Tai san ngian han 72,20 75,60 50,85 3,40 (24,75)
Tién va tuong duong tién 66,11 55,64 21,94 (10,47) (33,70)
Phai thu ngan han 23,14 27,40 36,43 4,26 9,03
Hang ton kho 10,75 16,96 35,47 6,21 18,51
Tai san ngén han khac 0,00 0,00 6,16 0,00 6,16

(Nguon: Sé liéu tinh toan duwa vao Bang Cdn doi ké toan)

Nhin chung trong hai nim 2012, 2013, trong ty trong tai san ngan han cua cong
ty tién va cac khoan tuwong duong tién ludn chiém ty trong 16n nhat va vuot troi véi cac
chi tiéu khac. Phai thu ngan han chiém ty trong trung binh trong hai nim con hang t6n
kho chiém ty trong thap nhat. Viéc nam giit tién qua 16n nhu vay do cong ty cha dong
nam giit lugng tién mat 16n dé dap ang nhu cau thanh toan, tuy nhién ty trong tién bat
dau c6 xu huéng giam tir 2012 dén 2013. Vé hang ton kho chiém ty trong thap nhat
trong 2 nam mac di Cong ty da chu dong dau co tich trit hang hoa dé huéng chénh
léch vé gia. Ty trong hang ton kho thap gilp cong ty tiét kiém duoc chi phi luu kho
bao quan, tuy nhién néu ty trong van thap nhu vay nhu cau cua thi truong ting dot
ngot cong ty sé khong co du nguyén vat liéu dé san xuat hay hang hoa dé cung cap ra
thi trudng. CON phai thu ngan han trong 2 nam nay thi chiém ty trong 16n thi hai trong
co cau tai san ngan han va c6 xu hudng ting 1én tir nam 2012 dén nam 2013, cong ty
dang ndi long hon viéc cap tin dung cho khéch hang, nhim gia ting lwong hang hoa
ban ra.

Sang dén nam 2014, c6 sy thay d6i hoan toan trong co cau ty trong. Lén nhat 13
phai thu, sau d6 dén hang tén kho va tién. Tién giam cho thay cong ty da rat ra dugc
nam git tién qué nhiéu s& lam mat di chi phi co hoi caa tién, phai thu ting manh chiing
t6 cong ty van dang bi chiém dung vén nhiéu, va hang tén kho thi chiém ty trong lon
thir hai cong ty dang gia tang tich trit lugng hang hda, nguyén vat liéu trong kho dé san
sang dap ung nhu cau cua thi trudng.
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Bang 2.2. Co cAu tai san dai han cia Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi giai
doan nam 2012 — 2014

bon vi: %
Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014 | Chénh Iéch | Chénh Iéch
Khoin muc . i X giai doan giai doan
Tytrong | Tytrong | Tytrong | 2013-2012 | 2013-2014
Tai san DH 27,80 24,40 49,15 (3,40) 24,75
TSCDb 92,83 100,00 100,00 7,17 0,00
Pau tu tai
chinh dai han 7,17 0,00 0,00 (7,17) 0,00

(Nguon: S¢ liéu tinh toan dya vao Bang Cdn doi ké toan)

Tai san dai han: Ty trong tai san dai han Cong ty trong 3 nim ludn chiém ty

trong nho hon ty trong tai san dai han. Trong ca ba nim, tai san ¢b dinh chiém gan nhu

tuyét d6i trong tong tai san dai han do cac khoan dau tu tai chinh dai han khong dang
ké. Nam 2012, ty trong tai san ¢ dinh 1a 92,83%, ty trong cac khoan dau tu tai chinh
dai han 1a 7,17% trong tong tai san dai han. Hai nam sau d6 nam 2013, nim 2014 giam
toan bo dau tu tai chinh dai han, tai san ¢ dinh chiém 100% tong tai san dai han.

Giai doan 2012-2013: Nam 2013 ty trong tai san dai han 1a 24,4% c6 nghia 1a
trong 100 dong tai san thi c6 24,4 dong Ia tai san dai han, giam 3,4% so véi nim 2012,
do nam 2013 tai san ¢ dinh giam 12,49% va giam toan bo dau tu tai chinh dai han.

Giai doan 2013-2014: Nam 2014 ty trong tai san dai han la 49,15%, c6 nghia la
trong 100 dong tai san thi c6 49,15 dong tai san dai han, ting 24,75% s0 V&i nim

2013. Do nam 2014 Cdng ty gia tang dau tu tai san c6 dinh ting 133,19%.

% Phan tich su bién dong vé co cau tai san
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Bang 2.3. Tinh hinh tai san cia Céng ty TNHH thiét bi in va bao bi giai doan nim 2012-2014

Don vi: Triéu Bong

Chénh léch giai Chénh léch giai doan
¢ e Niam 2012 | Nim 2013 | Niam 2014 | doan 2012-2013 2013-2014
Chi ticu . | Twong £ Twong
Tuyét doi dbi (%) Tuyét doi dbi (%)
TAI SAN
A - TAI SAN NGAN HAN 21.654,55 | 20.985,09 | 16.337,95| (669,46) (3,09) | (4.647,14) | (22,14)
L. Tién va cac khoan tuong duong tién 14.316,42 | 11.676,52| 3.585,27 | (2.639,90) | (18,44) | (8.091,25) | (69,30)
I11. Céc khoin phii thu ngin han 5.009,93 5.750,01 5.951,79 740,08 14,77 201,78 3,51
1. Phai thu cta khach hang 427629 | 5.017,33| 4.379,79 741,03 17,33 | (637,53)| (12,71)
2. Tra trudc cho ngudi ban 245,13 233,70 1572,00| (11,43) (4,66) | 1.33830| 572,65
3. Cac khoan phai thu khac 488,50 498,98 - 10,48 2,15 | (498,98) (100)
IV. Hang ton kho 2.328,20| 355856 | 5.79502| 1.230,35 52,85 | 2.236,46 62,85
1. Hang ton kho 2.328,20| 355856 | 5.79502| 1.230,35 52,85 | 2.236,46 62,85
V. Tai san ngan han khac - -| 1.005,87 - 1.005,87
1. Thué gia trj gia ting duoc khau trir - -| 1.005,87 - 1.005,87
B - TAI SAN DAI HAN 8.336,11 | 6.771,98| 15.791,66 | (1.564,13) | (18,76) | 9.019,67 133,19
I. Tai san ¢ dinh 7.738,32| 6.771,98| 15.791,66 | (966,34)| (12,49)| 9.019,67| 133,19
1. Nguyén gia 11.667,26 | 11.691,72| 21.656,72 24,46 0,21 | 9.965,00 85,23
2. Gia tri hao mon luy ké (*) (3.928,94) | (4.919,73) | (5.865,06) | (990,80) 25,22 | (945,33) 19,22
II1. Cac khoén dau tw tai chinh dai han 597,79 - -1 (597,79) (100) -
1. Pau tu tai chinh dai han 597,79 - -1 (597,79) (100) -
IV. Tai san dai han khac - - - - -
TONG CONG TAI SAN 29.990,66 | 27.757,07 | 32.129,61 | (2.233,59) (7,45) | 4.372,54 15,75
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Tai san ngdn hgn

Quy m0 tng tai san ngin han giam qua ba nim. Nam 2013, tai san ngan han 1a
20.985,09 triéu ddng, giam 669,46 triéu dong twong tng giam 3,09% so véi nam 2012
chiém 75,6% trong tong tai san Cong ty. Nam 2014, tai san ngin han la 16.337,95
trigu dong, giam 4.647,14 trigu dong twong tng giam 22,14% so véi nam 2013, chiém
50,85% trong tong tai san Cong ty. Bé c6 nhitng nét nhin nhan 15 hon vé tinh hinh tai
san ngan han cua Cong ty, ta di phén tich cu thé:

Tién va cac khodn twong dwong tién: tién va cac khoan twong duong tién chiém
mét ty trong kha Ion trong tong tai san ngan han va c6 xu hudng giam trong giai doan
nam 2012-2014.

Nam 2013 1a 11.676,52 triéu dong, giam 2.639,90 triéu dong twong ung giam
18,44% so véi nam 2012, chiém 55,64% trong tong tai san ngan han. Nam 2014 1a
3.585,27 triéu dong, giam 8.091,25 triéu dong tuong ung giam 69,3% so Vi nam
2013, chiém 21,94% trong tong tai san ngan han. Nam 2013, Cong ty dau tu luong
hang ton kho 16n trong d6 chu yéu la nguyén vat lidu san xuat bao bi theo du doan tinh
hinh kinh té nam 2014 s& 6n dinh hon, chinh vi vay Cong ty dau co tich trir dé hudng
chénh léch gia diéu nay dan téi giam luong tién mat. Giam du trix tién gitp Cong ty
giam chi phi co hoi do giit tién mat, tuy nhién viéc giam mot luong tién mat 16n nhu
vay s& dan t6i khong dam bao kha ning thanh toan tirc thoi.

Bao bi c6 tinh dong va thuong xuyén thay doi, vat liéu doi hoi phuong phap san
XUAt m&i vi vay can co thiét bi moi. Sang nam 2014, luong tién cua Cong ty tiép tuc
giam manh, nguyén nhan chinh 1a do dau tu nang cap day truyén san xuat bao bi theo
tiéu chuan Chau Au, Cong ty dau tu mot lugng may maoc cong nghé méi tién tién nhu:
may in Flexo tw dong nhidu mau, hé thdng in dng ddng cao cap 7 mau ciua Dai
Loan,... Chinh nhiing diéu nay da khién cho cé4c tai san mang tinh thanh khoan cao
nhit cua tap doan bi sut giam trong giai doan 2012-2014. Sy suy giam nay s& khién
cho tap doan phai than trong hon trong cac quyét dinh tai chinh boi vi ching c6 anh
huong 16n t6i kha nang thanh toan cua Cong ty khi lwong tién cia Cong ty giam di.

Phdi thu cua khach hang

Khoan phai thu khach hang caa Cong ty chiém ty trong khoang 23% trén tong tai
san ngan han cua doanh nghiép va bién dong khong déu trong giai doan 2012-2014.

Giai doan 2012-2013: Nam 2013 phai thu khach hang la 5.017,33 triéu dé)ng,
tang 741,03 triéu dong twong ung ting 17,33% so véi nam 2012. Cong ty da gia ting
viéc cp tin dung cho khach hang trong nam 2013, véi diéu khoan ban hang “3/10 net
40” cho nhitng khach hang quen thudc cia Cong ty c6 pham chit, tu cach tin dung tét,
va diéu khoan béan “2/10 net 20” cho nhitng khach hang méi, khach hang 16n, c6 ning
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lyc tra no tét. Cong ty néi long chinh sach tin dung dé ting doanh thu, ting kha ning
canh tranh.Tuy nhién, chinh sach nay ciing tén thém nhiéu chi phi dé quan ly va thu
hdi no. Mat khac c6 mét vai khach hang khong thanh toan tién hang cho Cong ty khi
dén han vi vay cac khoan phai thu khach hang ting.

Giai doan 2013-2014: nam 2014 phai thu khach hang 1a 4.379,79 triéu dong,
giam 637,53 triéu dong twong Gmg giam 12,71% so voéi nam 2013. Nguyén nhén co
sy gidm manh nay la do nam 2014 tap doan da thit chat chinh sach tin dung véi
khach hang, 4p dung diéu khoan ban hang “3/10net20” cho khach hang cii, va khong
cAp tin dung véi khach hang méi véi nhitng hop dong san xuét bao bi nho véi gia tri
thap. Piéu nay giup cho tip doan dam bao duoc quyén loi cho chinh minh, han ché
rii ro trong viéc thu hoi no va lam giam chi phi quan 1y cac khoan no va cac khoan
thanh toan cta khach hang so v&i nam 2013. Tuy nhién, viéc nay lam nay c6 thé lam
giam lugng khach ctia Cong ty do tam ly khach hang khi giao dich thuong mong
mudn dugc thanh toan thanh nhiéu dot trude va sau khi nhan hang.

Tra trude cho ngwoi ban: Khoan tra trudc cho nguoi ban cia Cong ty ciling bién
dong khong déu trong giai doan 2012-2014.

Giai doan 2012-2013: nam 2013 khoan tra trudc cho nguoi ban cua Cong ty la
233,70 tridu dong, giam nhe giam 11,43 triéu dong twong tng giam 4,66% so Voi nim
2012. Do nam 2013 nén kinh té kho khan, Cong ty it hgp déng cung cap bao bi san
pham, luong khach hang giam nén khdng c6 nhu cau nhiéu vé hang hoéa, nguyén vat
lieu, Cong ty khong dit trudc tién hang cho ngudi ban. Khoan tra truée cho ngudi ban
giam trong nén kinh té kho khin con cho thay uy tin cua Cong ty dang dugc nang cao,
nha cung cap dau vao khdng yéu cau doanh nghiép dat trudc hoic thanh toan trudc
tién hang, thém vao d6 1a mdi quan hé ddi tac 1au ndm nén dwgc nha cung cap tin
tuong.

Giai doan 2013-2014: nam 2014, khoan tra trudc nguoi ban tang manh, dat muc
1.572,00 tri¢u dong, tang 1.338,30 tridu dong twong mg ting 572,65% so v6i nim
2013. Ly do cua viéc phat sinh thém trong khoan tra trudc cho nguoi ban nay la dau
nam 2014 cau nguyén vat liéu san xuat 16n hon cung, nguyén vat liéu ting gia véi mic
tang 0,43%, Cong ty co ki két thém hop dong vai cac nha cung cap nguyén vat liéu
dau vao méi sach va than thién vi moi truong. Thém vao d6 nguyén liéu san xuat
trong nuéc méi chi dap ung dugc khoang 10% nhu cau cua cac doanh nghiép bao bi,
mdi nam nganh san xuat bao bi van phai nhap khau 2 - 2,5 triéu tan céc loai nguyén
liu khac nhu PE, PP, ABS, PC, PS...Hau hét cac cac loai nguyén liéu nhu nhyua dugc
san xuat tir dau mo va khi dbt nén gia nguyén liéu chiu tac dong truc tiép tur gia céac
mat hang nay. Bé khang dinh uy tin caa minh, Cong ty budc phai tra truéc cho ngudi
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ban mot khoan cho nhitng lan giao dich dau tién. Uu diém cua viéc nay 13 lam ting uy
tin cua tap doan véi nha cung cap mai, tao mot mdi quan hé méi bén virng. Tuy nhién,
viéc tra trude cho ngudi ban 1a mot chi phi co hoi cua viée dau tu do bi nha cung cap
chiém dung vén.

Céc khoan phai thu khac

Nam 2013 céc khoan phai thu khac cua Cong ty 1a 498,98 triéu dong, tang 10,48
triéu déng, trong tng ting 2,15% so voi nam 2012. Céac khoan phai thu khac cua Cong
ty phét sinh tir cac khoan nhan uy thac xuat khau chi ho cho don vi uy thac xuat khau
nam 2013 vé phi ngan hang, phi giam dinh hai quan, phi van chuyén, boc véac so véi
nam 2012. Niam 2014, phai thu khéac cua Cong ty biang khéng.

Hang ton kho

Hang ton kho c¢6 xu huéng ting manh trong giai doan 2012-2014. Ty trong hang
tén kho trén tong tai san ngan han ciing ting véi toe do rat 16n tir 10,75% vao nim
2012 dén 16,96% vao nam 2013 va nim 2014 1a 35,47%.

Giai doan 2012-2013: hang ton kho cia Céng ty nam 2013 1a 3.558,56 triéu
dong, tang 1.230,35 triéu dong twong Gng ting 52,85% so véi nim 2012. Nguyén
nhan do nguyén liéu, vat lidu ton kho ting; cong cu, dung cu tén kho ting va chi phi
san xuat kinh doanh d¢ dang tang. Nguyén liéu, vat liéu ton kho ting do Cong ty dau
co, tich trit khi gia thi truong c6 xu huéng giam va du bao nhu cau 2014 ting. Cong
cy, dung cu ton kho ting phan &nh Cong ty chua dua ra ké hoach phan bé chi tiét
cong cu, dung cu cho cac doi san xuat dé cac doi san xuat quan ly va st dung ngay
sau khi nhap kho, nén di gay & dong vén cho doanh nghiép. Hang ton kho ting manh
nhu vay kéo theo chi phi luu kho cling tang theo.

Giai doan 2013-2014: nam 2014, hang t6n kho lai tiép tuc ting manh, dat muc
5.795,02 triéu dong, ting 2.236,46 tridu dong, tuong Ung ting 62,85% so voi nim
2013. Muc tang nay dugc tao nén tir sy cong hudng ciia mie ting vé ca sé lugng va
gia von don vi hang hoa trong kho. Luong hang héa nhap kho ting vot dé dap tmg day
du va kip thoi nhitng don dat hang tir cac khach hang.

Tai san ngdn han khac: nim 2012, niam 2013 Cong ty khdng phat sinh tai san
ngin han khac. Sang nam 2014, Cong ty phat sinh khoan tai san ngan han khac cu
thé 1a thué GTGT duoc khau trir 1a 1.005,87 triéu déng. Thué gié tri ting duoc khau
trir: Thué GTGT duogc khau trir 12 thué GTGT cua hang hoéa, dich vu ding cho san
xuat, kinh doanh hang héa, dich vu chiu thué GTGT. La mot Cong ty hoat dong
trong linh vuc kinh doanh thwong mai, san xuat hang héa nén thué GTGT dugc khau
trir cia COng ty 1 rat lon. Nguyén nhan ting 1a do nim 2013, Cong ty mua thém
nhiéu nguyén vat liéu méi dung cho san xuit.
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Tai sdn dai hgn

Tai san dai han nim 2013 14 6.771,98 triéu ddng, giam 1.564,13 triéu dong tuwong
tmg giam 18,76% so voi nim 2012. Sau d6 ting dot bién vao nim 2014, ting tir
6.771,98 triéu dong lén téi 15.791,66 triéu dong twong tmg ting 133,19%. Sy ting,
giam bat thuong nay 12 két qua cua viéc chuyén hudng dau tu vao Tai san dai han cua
Cong ty, dugc biéu hién rd nhit qua su bién dong cua cac khoan muc thanh phén sau:

Tai san c6 dinh: Tai san ¢b dinh cia Cong ty ludn cd ty trong cao trong tai san
dai han (thuong chiém khoang 85-90%).

Giai doan 2012-2013: nam 2013 tai san cb dinh cua Coéng ty 1a 7.738,32 triéu
dong, giam 966,34 triéu dong twong dwong giam 12,49% so v4i nim 2012, nguyén
nhan 1a do Cong ty di thanh ly lai mot s6 cong cu, dung cu, thiét bi da 15i thoi, cii
hong: 1a cac thiét bi in, may dong géi bao bi; cac dong may bé hop, may dan hop, may
boi gidy,... nham tranh cd nhitng anh hudng xau dén chat lwong san xuat san pham.

Giai doan 2013-2014: nim 2014, tai san ¢ dinh cua Cong ty ting manh dat gia
tri 12 15.791,66 triéu dong, ting 9.019,67 triéu dong twong tmg ting 133,19% so véi
nam 2013. Nam 2014 Cong ty da dau tv mua thém mot sé6 may mac thiét bi hién dai
phuc vu cho viéc san xuit bao bi dugc nhap tir nuéc ngodi: may in Flexo tu dong
nhidu mau, hé théng in éng dong cao cap 7 mau cua Pai Loan,...cho xudng san
Xuat & Ba Triéu dé gia ting cong sut, mau ma, chét luong san phdm cua Cong ty.
Cung véi su gia tang manh mé cua khoan muc chi phi xay dung dé dang.

Nhu vay, viéc dau tu cho tai san ¢b dinh cho thdy hudng di lau dai cua Cong ty,
mudn bat kip cdng nghé, san xuit mau ma dep, chat luong tét, thoi gian va chi phi
thap, giit uy tin chat lwong san pham trén thi trudng,... dé gia tang kha ning canh
tranh cua doanh nghiép trén thi truong. Dan dan gia tang ty 1& tai san ¢ dinh trong co
cAu tai san nham 6n dinh hoat déng san xuét kinh doanh.

Ddu tw tai chinh dai han: nam 2012, khoan myc dau tu tai chinh dai han cta
Cong ty 1a 597,79 triéu ddng l1a gop vén lién doanh lién két voi Cong ty Co6 phan
Huong Lan. Sang nim 2013, do nhan thdy khoan dau tu hién tai caa Cong ty dang c6
muc rai ro cao nén COng ty quyét dinh béan toan bo khoan dau tu dang nim giir. Nam
2013, ndm 2014 Coéng ty khong chu trong dau tu, tim kiém loi nhuan tir cac khoan dau
tu tai chinh dai han nhu dau tu ching khoan dai han, cho vay dai han hay dau tu vao
Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két... nira, nén khoan muc nay bang khéng.
Cong ty tap trung ngudn vén vao phat trién san xuét kinh doanh: gia tang duy trir hang
hoa, nguyén vat liéu dé dam bao viéc cung cip hang hda ra thi truong, gia ting dau tu
tai san ¢b dinh nhu mua méi may mac, day chuyén san xuat,.. .
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Nhdn xét: Nhin chung, Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi trong 3 nim 2012 dén
2014 thi ca tai san va ngudn vén déu co sy bién dong tang giam nhung nam 2014 tang
truong véi toc do kha tot, ngoai ra, co ciu, tai san — ngudn vén cua tap doan dang dan
hop Iy chiing té nang lyc san xuat, kinh doanh ciing nhu ning lwc quan ly tai chinh
duoc duy tri 6n dinh mac du trong bdi canh chung con nhiéu kho khan.

— Tinh hinh ngudn von ciia Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi giai doan nim 2012-2014
< Phan tich khai quat tinh hinh ngudn vén

Ngudn vdn caa Cong ty bién dong qua cac nam, chi yéu I1a do su bién dong 1én
xudng cua ng phai tra va vén chii s¢ hiru. Tinh hinh nguén von cua doanh nghiép cu
thé nhu sau:

+ No phai tra: Trong co cdu ngudn von cia Cong ty qua cac nam 2012 — 2014 ¢6
thé thay no phai tra chiém ty trong nho (khoang 30%) trong tong ngudn vén va ¢ xu
huéng giam trong giai doan 2012-2014. Sy bién dong cua gia tri no phai tra cua
Cong ty déu phu thudc vao su bién dong cua no ngan han trong nim 2013, 2014,
nam 2012 c6 thém khoan muc no dai han nhung chi chiém ty trong 19,72% trong co
cau ng phai tra. No phai tra chiém ty trong nho va giam manh 1a mot tin hiéu kha
quan cho thdy mirc d6 tu chu vé tai chinh cua Cong ty cao va rat 6n dinh. Cu thé co
cau cac khoan muc trong no phai tra nhu sau:

Bang 2.4. Co ciu khoan muc trong ne phai tra ciaa Cong ty TNHH thiét bi in va
bao bi giai doan nam 2012-2014

Don vi: %
Nim 2012 | Niim 2013 | Nam 2014 | Chénh léch | Chénh léch
Khodan muc . . . giai doan giai doan
Tytrong | Tytrong | Tytrong | 54139912 | 2013-2014
Ng' ngén han 80,28 100,04 100,00 19,76 (0,04)
Phai tra cho 97,98 64,95 85,65 (33,03) 20,70
nguoi ban
Nguol mua tra 202 1,47 13,16 (0,55) 11,69
tién trudc
Thué va céc
khoan phai nop 0 0 1,19 0 1,19
Nha Nudc
Cac khoan phai
tra ngan han 0 33,58 0 33,58 (33,58)
khac
Ng' dai han 19,72 (0,04) 0 (19,76) 0,04

(Nguon: S¢ lidu tinh toan dya vao Bang Cén dai ké toan)
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Nhin chung trong ca ba nam, ty trong no ngan han nim 2013 1a 16n nhat
100,04% sau d6 1a ndm 2014 ty trong no ngan han 1a 100%, va cudi cung 14 nim 2012
ty trong no ngan han thap nhat 1a 80,28% trén téng no phai tra cia Cong ty.

Giai doan 2012-2013: ty trong ng ngan han nam 2013 ting 19,76% do nam 2013
no dai han cia Cong ty 1a &m 0,04 giam 19,76% so v&i nam 2012. Trong no ngan han
cu thé: ty trong phai tra cho nguoi ban 12 16n nhat 64,95% giam 33,02%, sau d6 1a ty
trong cac khoan phai tra ngan han khac chiém 33,58%, ty trong ngudi mua tra tién
trudc la 1,47% giam 0,56% so voi nam 2012.

Giai doan 2013-2014: ty trong no ngan han nam 2014 1a 100% giam 0,04% so
v6i nim 2013, do nam 2014 no dai han bang 0. Cu thé trong ng ngan han, ty trong
khoan phai tra cho nguoi béan 1a 16n nhat chiém 85,65% tang 20,07%, sau d6 1a nguoi
mua tra tién trude chiém 13,16% ting 11,69%, cudi cung 1a thué va cac khoan phai
nop Nha Nudc chiém 1,19%.

Phan tich bién ddng ng ngan han

Ngudn vén 1a nhitng quan hé tai chinh ma thong qua d6 doanh nghiép c6 thé khai
thac hay huy dong maot s6 tién nhat dinh dé dau tu cho tai san. Phén tich dudi day vé
tinh hinh ngudn vén caa Céng ty TNHH thiét bi in va bao bi nham 1am rd nguén hinh
thanh tai san cia Cong ty, co cau, xu huéng bién dong cia ngudn vén trong giai doan
2012-2014 dya trén bang sb liéu 2.5 bén dudi.
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Bang 2.5. Tinh hinh ngudn vén cia Céng ty TNHH thiét bi in va bao bi giai doan nim 2012-2014

Don vi: Triéu Bong

Chénh léch giai Chénh léch giai doan
o Nim 2012 | Nim 2013 | Nam 2014 | 90an2012-2013 2013-2014
Chi tiéu
Twong Tuyét Twong Tuyét
‘ ' dbi dbi (%) dbi dbi (%)
NGUON VON - - - - -
A - NO PHAI TRA 10.063,31 | 4.334,80| 5.97364|(5.72851) | (56,92) | 1.638,84 37,81
L. N¢ ngin han 8.078,80 | 4.336,51| 5.973,64|(3.742,30)| (46,32)| 1.637,14 37,75
1. Vay ngan han - - - - -
2. Phai tra cho nguoi ban 7.91539| 2.816,71| 5.116,60|(5.098,68) | (64,41)| 2.299,90 81,65
3. Ngudi mua tré tién trudc 163,42 63,60 786,00 | (99,81) | (61,08) 722,40 | 113579
4: Thué va cac khoan phai ndp Nha i i 71,04 ] 71.04
nuoc
7. Cac khoan phai tra ngan han khac - 1.456,20 - | 1.456,20 (1.456,20) [ (100,00)
IL No dai han 1.984,51 1,70 -1(1.986,21) | (100,09) 1,70 | (100,00)
1. Vay va ng dai han 1.984,51 1,70 -1(1.986,21) | (100,09) 1,70 | (100,00)
B - VON CHU SO HUU 19.927,35 | 23.42227| 26.155,96 | 3.494,92 17,54 | 2.733,70 11,67
I. Vbn chu so hitu 19.927,35 | 23.422,27| 26.155,96 | 3.494,92 17,54 | 2.733,70 11,67
1. Von dau tu cia chii s¢ hitu 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 - -
phzéiL‘-’l nhugn sau thu¢ chua phan 4.92735| 8.42227| 11.15596| 3.49492| 70,93 | 2.73370 32,46
TONG CONG NGUON VON 29.990,66 | 27.757,07 | 32.129,61 | (2.233,59) (7,45) | 4.372,54 15,75
(Nguon: Phong tai chinh — ké toan)
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No ngan hgn: Trong co cau ng phai tra caa Cong ty thi ng ngan han chiém ty
trong rat 16n, riéng nam 2013, nam 2014 no phai tra cua Cong ty chi bao gém no
ngan han, khéng c6 ng dai han. Chi riéng nam 2012 Céng ty c6 khoan vay va no
dai han 12 1.984,51 triéu déng khién cho khoan muc no dai han ting 1én twong ung.

Véi dic trung 1a tai san ngan han (chi yéu 1a hang héa, phai thu ngin han)
chiém ty trong Ion cing véi chu ky kinh doanh ngan, kha nang thu hdi vén nhanh;
nén chinh sach cua Cong ty 1a vay no, chiém dung vén trong ngian han dé dau tu
cho tai san ngan han dé phi hop véi nguyén tic dung hoa. Hon nira, chi phi vay no
dai han thuong cao hon rat nhiéu so véi chi phi vay ngan han. Do vay dé tiét kiém
chi phi ciing nhu dé phu hop véi dic thd caa nganh nghé kinh doanh, Cong ty da
quyét dinh chi vay ng trong ngan han.

No ngén han nam 2012 1a 8.078,80 triéu déng, nam 2013 la 4.336,51 triéu
ddng, giam 3.742,30 triéu dong twong ung giam 46,32% so véi nam 2012. Khoan
muc nay tdng lén 1.637,14 tri¢u déng, twong ung tang 37,75% dat mtc 5.973,64
triéu dong vao nam 2014. Nguyén nhan ting 1a do sy bién dong cua cic khoan muc
chi tiét sau:

Vay ngan hgn: trong ca 3 nim Cong ty khong huy déng véon tir ngudn vay
ngan han va dai han ngan hang do viéc vay von ngan hang can nhiéu tha tuc phac
tap, chi phi st dung vén cao

Phdi tra cho ngwoi ban: phai tra ngudi ban cia Cong ty chiém ty trong cao
trong no phai tra va c6 xu hudng bién dong cing vai bién dong caa no ngan han.

Giai doan 2012-2013: nam 2013, phai tra cho nguoi ban cua Cong ty la
2.816,71 triéu dong, giam manh giam 5.098,68 triéu dong tuong tng giam 64,41%
0 V&i nam 2012. Do nam 2013 nén kinh té suy thoai, doanh thu Cong ty giam sut,
khong c6 nhiéu hop déng san xuat hang héa, Cong ty mua hang hoa it hon va chiém
dung vén cua khach hang it hon. Ganh ning vay ng nha cung cap dugc “trat
xubng” va duy tri & mic d6 vira phai. Piéu nay gilp Céng ty nang cao uy tin, xay
dung mdi quan hé doi tac tin cay, 1au dai voi nha cung cip nhung mat di mot khoan
I6n chi phi co hdi dau tu khi chiém dung vén caa khach hang.

Giai doan 2013-2014: nam 2014, phai tra cho nguoi ban cua Cong ty tang dat
muc 5.116,60 triéu déng, tang 2.299,90 triéu déng, tuong Ung tang 81,65% so voi
nim 2013. Do nam 2014 Cong ty phai nhap mot s6 lugng 16n nguyén vat lidu dau
vao phuc vu cho viéc san xuat hang hoa da khién khoan myc nay ting manh. Khoan
phai tra ngudi ban ting dong nghia véi viéc Cong ty dang chiém dung von cia nha
cung cap nhiéu hon, wu diém cua khoan tin dung nay la phat sinh 1ai thap. Tuy
nhién, Cong ty nén cé ké hoach tra ng khong nén dé khoan ng quéa han s& anh
huong dén uy tin cua Cong ty.
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Ngwoi mua tra tién trwdéc: khoan muc ngudi mua tra tién trudge cua doanh
nghiép ciing bién dong that thudng trong giai doan 2012-2014.

Giai doan 2012-2013: nam 2013 khoan muc ngudi mua tra tién truéc cua
doanh nghiép 1a 63,60 triéu dong, giam 99,81 triéu dong twong Gmg giam 61,08%
so v&i nam 2012. Nam 2013 C6ng ty kinh doanh kém, doanh thu giam, it hop dong
mua ban hang hoa nén khoan ngudi mua tra tién trude ciing giam twong tng va do
nam 2013 Cdng ty c6 chinh sach néi long tin dung cho khach hang.

Giai doan 2013-2014: nam 2014, khoan muc nay tang 1én manh m¢ dat gid tri
786,00 triéu dong, ting 722.40 triéu dong twong Gng ting 1135,79% so v4i nim
2013. Nam 2014, Cong ty Cong ty thay d6i phuong an kinh doanh, thyc hién chinh
sach that chit tin dung v&i khach hang va ting muc tra trudc trén hop dong san
xuét, yéu cau khach hang tra trudc 30% gia tri hop ddng dé cung cap tién mua
nguyén vat liéu thay vi 10% nhu trudce.

Thué va cac khodn phdi nép nha nwéc: nim 2014 Cong ty phat sinh khoan
thué va cac khoan phai nop nha nuéc 1a 71,04 triéu dong. Khoan muc nay bao gom
cac nghia vu thué nhu thué GTGT phai nop, thué thu nhap ca nhan, thué thu nhap
doanh nghiép... ma Cong ty phai thuc hién. Cac khoan thué phai nop ting vot vao
nam 2014, nguyén nhan chu yéu la thué GTGT phai nop ting manh do thué GTGT
dau ra 16n hon rat nhiéu thué GTGT dau vao dugc khiu trir. Vi gia bao bi trong
nim 2014 nhiéu thoi diém ting gia dot bién do yéu té cung cau trong nudc.

Nhdn xét chung: Khoan phai tra nguoi ban va ngudi mua tra tién trudc cao
diéu nay déng nghia vai viéc Cong ty dang chiém dung vén cia nha cung cap va
khach hang. Khoan vay nay khong phat sinh chi phi 13i vay, dong thoi thé hién uy
tin vé quan hé thanh toan ddi véi nha cung cap, xép hang tin dung cia Cong ty ting
hang, diéu nay c6 loi cho doanh nghiép. Tuy nhién, do ngudn vén tin dung thuong
mai c6 thoi gian dao han rat ngan nén Cong ty s& phai chiu nhiéu &p luc vé kha
ning thanh toan rat 16n va do rii ro mat kha nang thanh todn cao, pham vi cua tin
dung thuong mai hep giira cac doanh nghiép tin nhiém Ian nhau, chi cho vay dugc
bing hang hoda.

Ne dai hgn ciia Cong ty nam 2012 14 1.984,51 triéu dong nhung sang dén nim
2013 va 2014 Cong ty khéng cé ng dai han. Nguyén nhén la do nam 2013 Cong ty
dén han tra khoan no dai han ciia ngan hang ma chua hé phat sinh thém 1 khoan
vay dai han nao khac trong nam.

Ng dai han caa Céng ty la khoan ng phat sinh tir viéc di thué tai chinh cac
may mac thiét bi san xuit va phuong tién truyén dan, tuy nhién sang nam 2012
Cong ty da két thic hop dong thué tai chinh va thanh toan khoan ng nay khién cho
gia tri no dai han vé muc 0. Pidu d6 cho thay trong giai doan 2012 — 2013 tai san
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¢ dinh cua Cong ty hau hét duoc tai trg bang ngudn vén chu sé hitu. Viéc Cong ty
khdng con khoan no dai han trong khoan muc no phai tra cho thay kha nang thanh

todn cua Cong ty dang & muc an toan.

Bang 2.6. Co ciu khoan muc vén cha sé hiru trong téng nguon vén

Pon vi: %

Khoin muc Nam Nam Nam Cgl;:? golaglclh Cgl;:? gola@lclh

' 20121 2013 | 2014 1 5419 o013 | 2011-2012

B. Ngudn vén chii sé hiru 66,45 | 84,38 8141 17,94 (2,98)

1 Vén diu tu ciia CSH 7527 | 64,04| 57,35 (11,23) (14,92)

2. Loinhuan sau thué chwa | 24,73 | 3596 | 42,65 11,23 45,42
phan phdi

I. Von chii sé hiru 66,45 | 84,38| 8141 17,94 (2,98)

(Nguon: Tinh toan cua tac gid - B&o céo tai chinh 2012-2014)

Vén chii sé hiru

Nhin chung trong giai doan 2012 — 2014, dya vao bang co ciu ngudn vén ta co
thé thay giai doan nim 2012 — 2014 vbn chu s¢ hitu c¢6 xu hudng ting va chiém ty
trong ngay cang cao trong co cau ngudn von (khoang 80%). Su thay doi ciia von chi
s& hitu bi anh hwong nhiéu nhat caa khoan muc loi nhuan sau thué chua phéan phdi.

Vén diéu 1é cua Cong ty tir ké tir ndm 2010 dén nay duoc duy tri 1a 15.000,00
triéu dong.

Loi nhudn sau thué chwa phdn phéi : 1gi nhuan sau thué chua phan phdi ting
déu trong giai doan 2012-2014. Nam 2013 loi nhuan sau thué chua phan phdi la
8.422,27 triéu dong, ting 3.494,92 triéu dong, ting manh 70,93% so v&i nam 2012,
mic du nam 2013 doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vu cua doanh
nghiép giam 51,34%. Nam 2014, loi nhuan sau thué chua phan phdi 1a 11.155,96
triéu dong, ting 2.733,70 triéu dong twong ng ting 32,46% so v&i nam 2013. Day
1a két qua ciia COng ty trong viéc kiém soét chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh.

Vén chu sé hitu chiém ty trong cao nhu vay trong co cau ngudn vén cho thay
Cong ty la mot doanh nghiép rat ty chii vé tai chinh va khong c6 nguy co phai doi
mat véi rai ro trong viéc thanh toan nhirng khoan no ngan han. Tuy nhién, trong
nén kinh té kho khan nhu hién nay, cac Cong ty déu tranh tha chiém dung vén cua
cac to chire khac dé kinh doanh va mé rong san xuat, ting kha nang canh tranh trén
thi truong thi viéc theo dudi chinh sach tai chinh can bang nhu hién tai giup Cong
ty dam bao su an toan vé mat tai chinh, phat trién doanh nghiép vé chiéu sau cho
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Cong ty trong twong lai nhung dong thoi ciing boé qua nhiéu co hoi kinh doanh. Dé
dam bao su phat trién trong twong lai, Cong ty nén giam ty trong vén cha so hitu,
gia tang cac khoan no phai tra dé chiém dung vdn, mo rong san xuat, qua dé gia
tang doanh thu va nang cao nang luc canh tranh trén thi truong.
— Phan tich chinh sach quan 1y vén lwu ddng

Bang 2.7. Vén lwu déng rong Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi giai doan nim

2012 -2014
Pon vi: Triéu dong
Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
Tai san ngan han 21.655 20.985 16.338
No ngén han 8.079 4.337 5.974
Vén luu dong rong 13.576 16.649 10.364

(Nguon: Tinh toan cua tac gia - Bao c4o tai chinh 2012-2014)

Nhin vao bang 2.7 ta thay vén luu dong rong cua Céng ty trong giai doan
2012-2014 déu 16n hon 0, Cong ty dang theo dudi chinh sach quan ly vén than
trong Cong ty dang dung ngudn vén dai han dé tai tro cho tai san ngan han, tuy
nhién vén luu dong rong trong giai doan nay ¢6 su bién d6i 16n qua cac nam.

Giai doan 2012-2013: nam 2013 vén luu dong rong 12 16.649 triéu dong >0,
tang 3.073 triéu dong so v4i nam 2012. Do nam 2013 tdc do giam caia no ngan han
1a 46,32% lén hon téc d6 giam cua tai san ngan han 1a 3,09%, cac khoan muc trong
no ngan han caa Cong ty déu giam: phai tra nguoi ban giam 64,41%, ngudi mua tra
tién trudc giam 61,08%.

Giai doan 2013-2014: nam 2014 vén luu dong rong caa Cong ty la 10.364
triéu dong, giam manh 6.284 triéu dé6ng so voi nam 2013. Do ndm 2014 tai san
ngan han giam 22,19% trong khi do no ngan han ting 37,81%.

Nguon vén luwu dong rong cia Cong ty trong ca ba nim déu co gié tri duong
va rat 16n, c6 mot sy 6n dinh trong hoat dong kinh doanh cua doanh, day 1a trang
thai can biang tét nhat, doanh nghiép dat trang thai can bing 6n dinh lau dai, bén
viing, tuy nhién chi phi sir dung vén cao.

2.2.2. Phan tich tinh hinh tai chinh tgi Cong ty TNHH thiét b in va bao bi giai

dogn 2012-2014 qua Béo céo két qud kinh doanh.

Qua bang 2.8, ta c6 nhan xet:

— Tinh hinh doanh thu cia Céng ty TNHH thiét bj in va bao bi giai doan nim
2012-2014
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Bang 2.8. Bao céo két qua kinh doanh cia Cong ty TNHH thiét bj in va bao bi giai doan nim 2012-2014

Don vi tinh: Triéu Bong

Chi ticu Nam Nam Nam Chénh lIéch giai doan Chénh léch giai doan
2012 2013 2014 2012-2013 2013-2014
.. | Tuyét doi z. | Tuyét doi
2 Twong doi (%) Twong doi (%)
g‘g‘;‘lnvhuthu ban hang va cung cap 52.371,91 | 25.483,14 | 27.624,50 | (26.888,77) (51,34) | 2.141,36 8,40
C.éc kﬁoén giam trir doanh thu - - - - -
Doanh thu thuan vé ban hang va | 55 571 o1 | 25483 14 | 27.62450 | (26.888,77) (51,34) |  2.141,36 8,40
cung cap dich vu
Gia von hang ban 39.284,46 | 16.415,28 | 22.128,00 | (22.869,18) (5821) | 5.712,72 34,80
Lot nhuan gop vé ban hang va 13.087,45 | 9.067,86 | 5.496,50 | (4.019,59) (30,71) | (3.571,36) (39,38)
cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 899,44 | 121,16 95,71 (778,28) (86,53) (25,46) (21,01)
Chi phi tai chinh 128243 | 316,16| 226,12 (966,27) (75,35) (90,04) (28,48)
- Trong d6: Chi phi 1ai vay - - - - -
Chi phi quan 1 kinh doanh 7.680,07 | 4.64331| 3.876,35| (3.045,77) (39,61) |  (766,96) (16,52)
Il;i‘-;]‘h“(;‘:;‘:hth“a“ tirhoat dong 501538 | 4.229,56 | 1.489,74|  (78582) (15,67) | (2.739,82) (64,78)
Thu nhap khac | 430,33| 2.015,00 430,33 1.584,67 368,24
Loi nhuan khéc | 430,33] 2.015,00 430,33 1.584,67 368,24
Tong loi nhuin ké toan trudc thué | 5.01538 | 4.659,89 | 3.504,74 (355,49) (7,09) | (1.155,15) (24,79)
Chi phi thué TNDN 1.253,85| 1.16497 | 771,04 (88,87) (7,09) | (393,93) (33,81)
Lot nhun sau thué thu nhap 3761,54 | 3.49492| 273370|  (266.62) (7.00) | (761,22) (21,78)
doanh nghiép
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Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dich vu

Trong giai doan 2012-2014, Cong ty khdéng phét sinh cac khoan giam trir doanh
thu do d6, doanh thu thuan bang véi doanh thu ban hang va cung cip dich vu. Céc
khoan giam trir doanh thu trong ba nim déu bang 0, diéu nay chiing té Cong ty di thyuc
hién rat tot cac hop dong dugc giao nén khong phai chiu nhitng khoan giam gia hang
ban, hang bi tra lai, hay chi phi tang thém trong qua trinh bao hanh. Vi vay, doanh thu
thuan trong hai nim hau nhu duogc giit nguyén so vai téng doanh thu. Pay 1a diéu ma
Cong ty nén phat huy dé nang cao uy tin véi khach hang.

Nhin vao béo céo ta thay doanh thu thuan cua Cong ty trong giai doan 2012 —
2014 khong 6n dinh giam vao nam 2013 va tang 1én vao nim 2014.

Giai doan 2012 — 2013: doanh thu thuan giam manh tir 52.371,91 triéu dong vao
nam 2012 xudng con 25.483,14 tri¢u dong vao nam 2013, giam 26.888,77 tri¢u dong
tuong tng giam 51,34% so véi nam 2012. Quy md doanh thu giam manh trong nam
2013 da boc 16 nhitng kho khan trong qua trinh tiéu thu hang hoéa ciia Cong ty. Cu thé
1a lwong tiéu thu bao bi san pham cho cac Cong ty lwong thyc thuc pham, Cong ty xuat
nhap khau lwong thuc, thuc pham, Cong ty dién t, Cong ty hdéa my pham von la
ngudn doanh thu on dinh va ting truéng déu hang nim cua COng ty giam manh.
Nguyén nhan giam la do trong thoi ki kinh té dang gap kho khian nén Cong ty nhan
dugc it don dit hang nén dau ra cua Cong ty giam sut nghiém trong, khong c6 thi
treong tidu thu dan toi doanh thu nim 2013 d3 giam dang ké so véi ndm trudc.

Giai doan 2013-2014: nam 2014 thi doanh thu thuin cua Cong ty ting nhe dat
muac 27.624,50 triéu dong, ting 2.141,36 triéu dong, twong duong ting 8,4% so vdi
nam 2013. Nén kinh té thé gii dang c6 xu hudng phuc hoi, cau tiéu dung ting cac
doanh nghiép gia tang hoat dong san xuat kinh doanh, lugng bao bi san pham theo d6
cling ting. Thém vao d6 dé dap tng thi hiéu nguoi tiéu ding Cong ty c6 thém nhiéu
loai bao bi véi thiét ké bat mat voi nguyén liéu than thién vai méi truong hon.

Doanh thu hogt dong tai chinh: Doanh thu tir hoat dong tai chinh c6 xu hudng
giam dan qua cac nim. Do tir nim 2013 Céng ty hién dang thuc hién chinh sach noi
khong véi “mé rong danh muc dau tu”, khong tham gia thi truong bat dong san, khdng
dau tu chiing khoan tai chinh ngan han, ciing khong gop vén lién doanh, lién két voi
Cong ty khac. Khoan doanh thu hoat dong tai chinh cia Cong ty dén tir khoan Iai ban
hang tra cham, tra gop va chiét khiu thanh toan dugc hudng ting do Cong ty tra tién
hang sém cho nha cung cap vat tu, thiét bj.

Giai doan 2012-2013: nam 2012 doanh thu hoat dong tai chinh la 899,44 triéu
d6ng doanh thu hoat dong tai chinh nim 2012 dén tir 14i do gop von lién doanh lién
két, 14i ban hang tra cham va chiét khau thanh toan dwgc huong, naim 2013 doanh thu
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hoat dong tai chinh 1a 121,26 triéu dong, giam 778,28 triéu ddng tuong (ng giam
86,53% s0 V&i nam 2012. Do nam 2013 Cong ty méat khoan doanh thu tai chinh do
g6p vén lién doanh lién két, tinh hinh kinh doanh cham, it don hang nén khoan Ii tir
ban hang tra gop giam va chiét khau duoc huong tir viéc thanh toan ciing giam do ¢6
it hop dong mua ban hang hoa hon.

Giai doan 2013-2014: nam 2014 doanh thu tai chinh tiép tuc giam 25,46 tri¢u
dong, twong ng giam 21,01% xudng con 95,71 triéu déng vao nam 2013. Nam 2014,
chiét khdu thanh toan duoc huéng ciing giam do Cong ty tan dung t6i da thoi gian
chiém dung vbn nha cung cép dé dau tu cho hoat dong khéac trong Codng ty khién cho
doanh thu hoat dong tai chinh nim 2013 tiép tuc giam.

C6 thé thdy xu huéng doanh thu hoat dong tai chinh giam manh nhung do ti ¢
ctua doanh thu hoat dong tai chinh trén doanh thu ban hang va cung cip dich vu Ia rat
nhé (nam 2012 1a 0,017%, nam 2013 1a 0,05%, nam 2014 1a 0,03%) nén khong tac
dong qua 16n trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Thu nhdp khac

Thu nhap khac caa Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi cha yéu dén tir hoat dong
thanh 1y tai san cb dinh da hét thoi han sur dung.

Giai doan 2012-2013: nam 2012, Cong ty khdng phat sinh khoan thanh ly tai
san ¢6 dinh nao nén thu nhap khac bang 0. Sang dén nam 2013, Cong ty thuc hién
thanh ly mot sé tai san cé dinh 1a cac thiét bi in, may déng goi bao bi; cac dong may
bé hop, may dan hop, may bdi gidy... mic du chua hét thoi han st dung nhung da
kha 15i thoi dé thay thé bang céc thiét bi mai khién cho thu nhap khac nam 2013 ting
1én dat gia tri 430,33 triéu dong.

Giai doan 2013-2014: nam 2014, thu nhap khac cua Cong ty tang vot dat gia
tri 12 2.015,00 triéu dong, ting 1.584,67 triéu dong tuong Gng ting 368,24% so voi
nim 2013. Nguyén nhan 1a do Cong ty thu duoc 46,63 triéu dong tir tién phat khach
hang la Cong ty C6 Phan Banh keo Hai Nam do vi pham hop ddng, don phuong
cham dut hop ddng trude thai han. Thu tir hoat dong thanh Iy tai san ¢é dinh 1a may
may in quay serie, may phun mau,... do nganh in Bao bi c¢6 tinh dong va thuong
xuyén thay doi, vat liéu doi hoi phuong phap san xuat mai vi vay can co thiét bi
moi. Nam 2014, Cong ty thu dugc cac khoan no kho doi da xtr Iy x04 s tir trudc
cia Cong ty TNHH Binh Minh, Céng ty C6 Phan Séng Hong. Chinh nhiing diéu
nay lam thu nhap khéc cia Cong ty nam 2014 tang manh.

— Tinh hinh chi phi ctia Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi giai doan 2012-2014

Gid von hang bdan
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Gia vbn hang ban cua Cong ty dugc cu thanh boi cac yéu to: chi phi nguyén vat
liéu, chi phi nhan cong, chi phi nhan céng va chi phi san xuét chung, trong d6 chi phi
nguyén vat liéu chiém ty trong nhiéu nhat. Gia von hang ban trong giai doan 2012 —
2014 ciing bién dong bat thudng theo sy bién dong cua doanh thu.

Giai doan 2012-2013: nam 2013, gia v6n hang ban giam manh toi 22.869,18 triéu
dé)ng tuong duong giam 58,21% so véi ndm 2012, trong khi d6 doanh thu thuan cling
giam 26.888,77 triéu dong tuwong (ng giam 51,34%. Doanh thu giam nén gia von hang
ban cling gidm tuong tng, nam 2013 tde do gidm cua gia von hang ban 16n hon tde do
giam cua doanh thu. Diéu nay cho thiy hiéu qua quan 1y chi phi gid von cua Cong ty
vao nam 2013 duoc gia tang.

Giai doan 2013-2014: nam 2014, gia von hang ban 1a 22.128,00 tri¢u dong, ting
5.712,72 triéu dong twong tng ting 34,8%. So v4i ndm 2013 dé dap wng nhu cau caa
thi trudng can nhiéu hang héa hon, Cong ty gia ting mua nguyén vat liéu, chi phi nhan
cong,...cac chi phi lién quan t6i qua trinh san xuat va ban san pham. Céng ty trong
nam 2014 ban duwgc nhiéu hang héa, san pham khién cho téng chi phi gia vén tao nén
hang héa d6 ciing ting so voi nam 2013. Nam 2014 tdc do ting cta gia von hang béan
13 34,8%% ting nhanh hon tc do ting cua doanh thu ban hang va cung cip dich vu la
8,4%. Diéu nay cho thiy trong giai doan nay chi phi san xuét cia Cong ty cao hon so
Véi thi trudng, trong khi nén kinh té thi trudng lai canh tranh vo cling gay gat, gia von
hang ban & muc cao sé khién Cong ty khdng ¢ nhiéu co hoi canh tranh véi @i thu.
Trong thoi gian sap téi Cong ty phai diéu chinh gia vén hang ban cua minh, tim kiém
c4c nha cung cap c6 ngudn nguyén vat lidu véi gia thap hon nham gia ting tinh canh
tranh cua doanh nghiép trén thi truong.

Chi phi tai chinh: Chi phi tai chinh caa Cong ty khdng bao gdm chi phi lai vay,
chi phi I3i vay cua Cong ty trong ca ba nim déu bang 0 do Céng ty khong huy dong
vén vay tir ngan hang hay t6 chic tin dung. Chi phi tai chinh cua Cong ty c6 xu hudng
giam trong giai doan nam 2012-2014.

Giai doan 2012-2013: chi phi tai chinh caa Cong ty nam 2013 la 316,16 triéu
dong, giam 966,27 triéu dong tuwong (ng giam 75,35% so véi nam 2012. Do nam 2013
doanh thu ciia Cong ty sut giam, dong nghia vai viéc Cong ty co it don dit hang hon
kéo theo khoan chiét khau thanh toan cho huong ciing giam xuéng.

Giai doan 2013-2014: nam 2014, chi phi tai chinh 1a 226,12 triéu dong, giam
90,04 triéu ddng twong Gng giam 28,48%. Do nim 2014 Coéng ty khdng cho khach
hang huong chiét khau nén giam khoan chi phi tai chinh tir viéc cho khach hang huong
chiét khau.
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Chi phi qudn 1y kinh doanh: Chi phi quan Iy kinh doanh cua Céng ty bao gém
chi phi quan ly chung cua doanh nghiép gdm cac chi phi vé luong nhan vién bo phan
quan ly doanh nghiép, cac loai bao hiém x& hoi ciia nhan vién quan ly doanh nghiép;
chi phi vat liéu van phong, cong cu lao dong, khau hao tai san ¢ dinh ding cho quan
ly doanh nghiép; tién thué dat; dich vy mua ngoai (Pién, nuéc, dién thoai, fax, bao
hiém tai san, chay n,...); chi phi bang tién khéc (Tiép khach, hoi nghi khéach hang. . .).
Chi phi quan ly kinh doanh cua Céng ty c6 xu huéng giam dan trong giai doan 2012-
2014.

Giai doan 2012-2013: nam 2013 chi phi quan ly kinh doanh cua Cong ty la
4.643,31 triéu dong, giam 3.045,77 triéu dong, twong (ng giam 39,61% so véi nam
2012. Nam 2013 do lam phét cao va doanh thu c6 xu huéng giam, kinh té khé khan,
Cong ty thuc hién chinh sach cat giam chi phi cho moi hoat dong, nhu vin phong
pham, tiép khéach, hoi nghi... dé bao dam loi nhuan cudi ky theo dung ké hoach. Bén
canh d6, do hoat dong ban hang giam nén chi phi ban hang ciing giam. Pay 1a su cat
giam chi phi dé duy tri loi nhuan, d6i phé véi su giam sut cua tinh hinh tiéu thy san
pham.

Giai doan 2013-2014: nam 2014, chi phi quan ly kinh doanh cua Co6ng ty la
3.876,35 triéu dong, giam 766,96 triéu dong, twong (ng giam 16,52% so v&i nim
2013. Nam 2014, doanh thu ctia Cong ty di ting, hoat dong san xuat dién ra nhiéu hon,
tuy nhién khoan chi phi quan ly kinh doanh cta doanh nghiép giam, diéu nay cho thay
Cong ty van dang thuc hién chinh sach that lung budc bung. Nhitng khoan chi phi nay
s& 1am giam lgi nhuan cua Cong ty, vi vay trong thoi diém ma viéc tang doanh thu 1a
khong dé dang thi Cong ty can chi trong tiét kiém cac khoan chi phi, méi khoan tiét
kiém nho s& gop phan tao nén két qua kinh doanh tot hon.

Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép

Do hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty c6 14i, nén Cong ty van déu din,
nghiém tac thuc hién quyén va nghia vy déng thué vao ngan sach Nha nudc. Nam
2012, 2013 muc thué thu nhap doanh nghiép 1a 25%, nim 2014 mac thué thu nhap
doanh nghiép giam xubng con 22%. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tiang, giam
cuing véi bién dong caa lgi nhuan ké toan trude thué.

— Tinh hinh lgi nhuén ciia Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi giai doan 2012-2014

Loi nhud@n ggp vé ban hang va cung cdp dich vu

Giai doan 2012-2013: nam 2013, lgi nhuan gop vé BH&CCDV nam 2013 1a
9.067,86 triéu dong, giam 4.019,59 triéu dong, twong tng giam 30,71% so véi nim
2012. Chi tiéu nay phan anh két qua hoat dong kinh doanh caia doanh nghiép trong ky
va dugc tinh toan dua trén co s& chénh léch gitra doanh thu cua hoat dong kinh doanh
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trir di chi phi hoat dong kinh doanh, bao gém gia thanh toan bo san pham hang hoa,
dich vu di tiéu thy trong ky. Do doanh thu va chi phi hoat dong kinh doanh déu giam
S0 V&i nam truéc nén loi nhuan thuan ciing giam. Bén canh d6 da c6 nhiing chinh séch
quan Iy chi phi hiéu qua gidp cho chi phi giam nhiéu hon doanh thu lam giam cham lgi
nhuan thuan.

Giai doan 2013-2014: nam 2014, khoan muc nay dat mac 5.496,50 triéu déng,
giam manh giam 3.571,36 triéu dong, twong (ng giam 39,38% Ién hon muc giam &
nam 2013 mac du nam 2014 doanh thu tr BH&CCDYV tang. Nguyén nhan 1a do nam
2014 trong khi doanh thu ting vé&i toc do 8,4% thi gid von hang béan ting voi téc do
34,8% day chinh la nguyén nhan lam giam lgi nhuan gop cua doanh nghi¢p. do trong
thoi diém nay chi phi san xuat gia tang: chi phi nguyén vat liéu dau vao: nhua, cao su,
déu tang gia, chi phi khau hao may méc, thiét bi méi duoc dau tu tang,... trong khi nén
kinh té thi truong lai canh tranh vo clng gay git, néu ting gia ban & mac cao s& khién
Cong ty khéng ¢6 nhiéu co hoi canh tranh véi d6i thi. Diéu nay cho thay céc loai chi
phi dau vao dang ting 1én, nhung COng ty phai ban san pham, dich vu véi gia ré hon
dé tang doanh s6 tiéu thy.

Loi nhugn sau thué thu nhdp doanh nghiép

Loi nhuan ludn 1a muc tiéu hang dau caa doanh nghiép, loi nhuan cua Cong ty
giai doan 2012 — 2014 c¢6 xu hudng giam.

Giai doan 2012-2013: nam 2013 lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép Ia
3.494,92 tri¢u dong, giam 266,62 triéu dong tuong ttng giam 7,09% so v&i nam 2012.
Trong khi toc do giam caa doanh thu thuan ban hang va cung cip dich vu cta nim
2013 1a 51,34%, vay ma lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép chi giam & mic
7,09% diéu nay ching té trong nam 2013 doanh nghiép di c6 bién phap quan Iy chi
phi doanh nghiép rat tot chi phi quan ly kinh doanh giam 39,61%, chi phi tai chinh cua
Cong ty giam 75,35% tbi thiéu hoa moi khoan chi phi gop phan giit lgi nhuan cho
doanh nghiép, thém vao d6 thu nhap khéc cia doanh nghiép ting 430,33 triéu dong do
thu tir thanh ly tai san ¢ dinh.

Giai doan 2013-2014: nam 2014, lgi nhuan thu nhap doanh nghi¢p dat mic
2.733,70 triéu dong, giam 761,22 triéu dong, twong (ng giam 21,78%, Ion hon toc do
giam cua nam 2013. Mac du nam 2014 doanh thu tir BH&CCDV cua doanh nghiép
tang. Do trong nim 2014 gid von hang ban dot ngot tang manh (34,8%) va vuot qua
murc tang cua doanh thu la (8,4%), mac du cic khoan chi phi kh&c ngoai chi phi gia
vén thi déu c6 xu hudng giam chi phi hoat dong kinh doanh giam 16,52%, chi phi tai
chinh giam 28,48%, tuy nhién ty trong gi4 von trén doanh thu cia doanh nghiép cao,
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gia von hang ban chiém hon 80% doanh thu ban hang. Gia von tang manh khién loi
nhuan cua doanh nghié¢p giam.

Danh gida chung: doanh thu ctia Cong ty giam manh vao nam 2013 va tang nhe
vao nam da boc 16 nhirng khé khan trong khau tiéu thu hang hdéa cua Céng ty. Pay la
két qua tat yéu do stc ép canh tranh trong nganh ngay cang 16n, Cong ty bi 1ép vé so
v6i cac ddi thii canh tranh von 13 doanh nghiép nha nudc nén duoc hau thuin ngudn
vbn tir ngan sach ddi dao. Loi nhuan sau thué duong 1a mot 16 luc khéng hé nho cua
doanh nghiép. Cong ty da c6 nhitng chinh sach cat giam chi phi rét tot, trong giai doan
2012-2014, chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi tai chinh cuaa Céng ty lién tuc giam
Vi toe d6 khé 16n, thu nhap khac thi ¢6 xu hudng ting dan. Tuy nhién, doanh nghiép
phai c6 nhitng bién phap cat giam chi phi gia von: tim dau vao nguyén vat liéu gia ré,
chat lugng, nhitng phuong phap san xuat tién tién gitp cat giam chi phi gia von.

C6 duogc két qua trén 1a do sy phan dau nd luc cua toan bo can bd cong nhan vién
trong Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi, trong thoi gian tai, tap thé can bo cong nhan
vién CoOng ty can nd luc hon nita, phan ddu hon nira nham thuc hién muc tiéu chién
lugc ctia Cong ty, diy manh hoat dong kinh doanh, gia ting doanh thu, nang cao loi
nhuan cua Cong ty.

2.2.3. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty TNHH thiét bj in va bao bi qua cac

nhém chi tiéu tai chinh co ban

2.2.3.1. Kha nang thanh toan cua Cong ty TNHH thiét b; in va bao bi

Kha niing thanh toan ngin han
Biéu d6 2.2. Kha ning thanh toin ngin han ciia Cong ty giai doan 2012-2014

Pon vi: Triéu dong, lan
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(Nguén: Tinh toan cua tac gid - B&o co tai chinh 2012-2014)
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Kha nang thanh todn ngan han ding dé do luong kha ning tra cac khoan no ngan
han bang céc tai san ngan han hay néi cach khac 1a 1 déng no ngan han dugce dam bao
bang bao nhiéu dong tai san ngan han.

Niam 2012 kha ning thanh toan ngan han cua Cong ty 1a 2,6 lan tic 1a 1 dong no
ngin han cua Cong ty s& dugc dam bao thanh toan bang 2,68 ddng tai san ngin han. So
v6i nam 2012kha ning thanh toan ngan han cua Cong ty nim 2013 ting 2,16 1an 1én
4,84 lan nghia 13 1 ddng no ngan han duge dam bao baoi 4,84 dong tai san ngan han.
Do téc d6 giam cua tai san ngin han nim 2013 1a 3,09 trong khi d6 ng ngan han lai
giam 46,32% dan toi kha niang thanh toan no ngan han cua Cong ty ting manh so véi
nam 2012.

Niam 2014 kha ning thanh toan ngin han cua Cong ty lai giam manh, nim 2014
kha niang thanh todn ngan han cta Cong ty 1a 2,74 1an giam 2,1 lan. Do tai san ngan
han nim 2014 giam 22,14% trong khi 6 ng ngan han tiang (37,75%) dan téi kha ning
thanh todn no ngan han cua Cong ty giam so v&i nam 2013. Tuy nhién, tai hai thoi
diém hé s6 nay déu >1, ching to doanh nghiép c6 du tai san ngan han dé thanh toan no
ngin han. Nam 2014 kha ning thanh toan ngan han cia Cong ty giam ciing 1a dau hiéu
bao trudc nhitng kho khan vé tai chinh s& xay ra. Nam 2014, Cong ty di giam dang ké
luong tién va cac khoan twong duong tién (giam 69,3%), hang ton kho ting 62,85%,
phéi tra ngudi ban ting 81,65%, ngudi mua tra tién trude ting 1135,79. Diéu nay lam
anh huong toi kha nang thanh toan ngan han caa doanh nghiép. Phai tra ngudi ban va
ngudi mua tra tién truéc day 1a nhitng khoan c6 thoi gian dao han rat nhanh, Cong ty
phai thanh toan sém dé dam bao uy tin va duy tri méi quan hé vi vay Cong ty s& khdng
Kip tiéu thy hang ton kho va thu no khach hang nhanh chéng nén rat co thé 1am cho
Cong ty mat kha niang thanh toan.

Trong giai doan 2012-2014 hé sé kha niang thanh toan ngin han déu Ién hon 1,
chang to doanh nghiép c6 du tai san ngan han dé thanh toan no ngan han.

Tuy nhién, tai san ngan han cao chua chic da tét, duy trix tién va cac khoan tuong
duong tién nhiéu s& mat chi phi co hoi caa viéc gitr tién, hang ton kho 16n, cac khoan
phai thu 16n bo phan nay khéng sinh 1o, khdng hoat dong ma con lam tang chi phi ctua
doanh nghiép: chi phi quan 1y, chi phi co hoi, chi phi thu héi. Vi thé hé sé kha ning
thanh toan ngan han chua chic cao 1a tét. Do dé tinh hop ly cia kha ning thanh toan
ngan han con phu thudc vao nganh nghé kinh doanh.

TINHH Nhom
Chi tiéu (31/12/2014) Thiét bi in R
\ X nganh
, va bao bi
Hé so thanh toan hién hanh 2,74 2,8

(Nguon: www.baobihanoi.com)
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Nhu vay hé sé kha ning thanh toan ngan han cua Cong ty TNHH thiét bi in va
bao bi cao thap so vai hé sb trung binh nhdm nganh 1a 0,06 lan. Xét trong nhém nganh
san xuat bao bi thi hé s thanh toan ngin han cia Cong ty nhu vay 1a kha tét. Cong ty
can ¢6 nhiing bién phéap khac phuc tranh tinh trang hé sé thanh toan hién hanh giam sé
dan toi viéc tai san ngan han khong du trang trai cho cac khoan no ngan han dan téi
kho khan vé tai chinh.

Khé ning thanh toan ngan han caa mét doanh nghiép cao c6 thé do lwong hang
tén kho Ion tic 1a nguy@n vat liéu du trix qua nhiéu, khéng dung hét va hang héa thanh
pham ton kho khéng ban duoc. Tai san luu dong ton trix 16n phan anh viéc sir dung tai
san khong hiéu qua vi bo phan nay khdng van dong, sinh loi vi vay kha nang thanh
toan hién hanh c6 cao hon 1 nhung thuc té chua han da tot. Do d6 dé danh gia tot hon
vé kha ning thanh toan ta str dung chi tiéu kha ning thanh toan nhanh, chi tiéu s& loai
bo su tac dong cua hang ton kho 1a tai san luu dong ¢ kha ning thanh khoan thap dé
c6 két luan tét hon vé dap tng nghia vu ng ddi voi cac khoan vay can thanh toan
nhanh. Sy thay d6i ciia kha ning thanh toan no hién hanh duoc minh hoa qua biéu db
dudi day:

Kha niang thanh toan nhanh

Biéu d0 2.3. Kha ning thanh toan nhanh cia Cong ty giai doan 2012-2014

Pon vi: lan

4.02

2.39
1.76

Néam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Kha nang thanh toan nhanh

(Nguon: Tinh toan cua tac gid - B&o cdo tai chinh 2012-2014)

Kha nang thanh toan nhanh la chi tiéu danh gia chat ché hon kha nang thanh toan

cua doanh nghiép, duoc xac dinh bang tai san ngan han trir di hang ton kho va chia cho

no ngin han. O day, hang ton kho bi loai ra vi trong tai san ngin han, hang ton kho

duoc coi 12 loai tai san gin han c6 tinh thanh khoan thap nhit (kha nang chuyén héa
thanh tién 1au).
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Nam 2012, kha ning thanh toan nhanh cua Cong ty & mic 2,39 lan, tic 1a mot
ddng no ngin han dugc dam bao bai 2,39 ddng tai san ngan han c6 tinh thanh khoan
cao cho thay kha nang dap wng cac khoan ng ngan han cua Cong ty bang tai san ma
khéng can ban hang ton kho la tét. Kha niang thanh toan nhanh cua Céng ty khdng
chénh léch nhiéu so véi kha niang thanh toan ngan han la 2,68 do ty trong hang ton kho
nam 2011 chi 10,75% trong tai san ngan han.

Kha ning thanh toan nhanh Cong ty nim 2013 1a 4,02 14n c6 nghia 1a 1 ddng
no ngan han duoc dam bao bang 4,02 ddng tai san ngan han khong tinh dén hang
tdn kho, ting 1,63 dong so v&i nam 2012. Diéu nay cho thiy kha ning thanh toan
cia doanh nghiép ty cha dé dang chi tra cac khoan ng dén han. Nguyén nhan la do
nam 2013 tuy tai san ngan han giam 3,09% va hang ton kho tang 52,85% nhung
tong no ngan han caa doanh nghiép ciing giam manh giam 46,32.

Kha niang thanh toan nhanh nim 2014 13 1,76 1an cho biét 1 dong ng ngan han
duoc dam bao bing 1,76 dong tai san ngan han khong tinh dén hang ton kho, giam
2,25 1an so v&i nam 2013, tuy nhién kha niang thanh toan nhanh cua Céng ty van
I6n hon 1, chitng té COng ty van c6 kha niang thanh toan cac khoa ng ngan han ma
khéng can dén hang tdn kho. Nguyén nhan giam l1a do nim 2014, tai san ngin han
giam 22,14%, hang ton kho ting 62,85%, ty I& hang tén kho trén tong tai san ngan
han 13 35,47% tang 18,51% so vai ty 1& ndm 2013 do vay chénh léch tai san ngén
han va hang ton kho giam, trong khi d6 no ngin han lai ting 37,75%. Piéu nay dan
t61 kha nang thanh toan nhanh bi giam.

Qua phan tich ta thiy kha niang thanh todn nhanh cta Cong ty 1a qua cao déu ¢
muc Ion hon 1, ngang bang véi kha nang thanh toan ngan han c6 nghia 14 tai san ngan
han cta doanh nghiép khdng phu thudc qué nhiéu vao hang ton kho. Piéu nay cho
thdy, du 1a COng ty san xuat nhung ty trong hang ton kho trong co cdu kha ning thanh
toan ngan han lai khong cao, dong thoi ciing cho thiy tiém Iyc doi dao cua Cong ty vé
quy mo tién dy trit ciing nhu kha ning cép tin dung thwong mai cho khach hang. Tuy
nhién, chi tiéu nay qua cao cd thé dan toi hiéu qua su dung von giam, so véi trung binh
nganh, chi s kha ning thanh toan nhanh cia nganh nim 2014 1a 2,65 lan (Nguon:
www.baobihanoi.com), chirng to6 kha nang thanh toan nhanh cta doanh nghiép nhu vay
la phu hop. Hang ton kho caa doanh nghiép chiém mét ty Ié thip trong tong tai san
ngan han caa doanh nghiép. Trong khi d6, ng ngan han cua doanh nghiép ciing chi
chiém mét ty I& nho. Kha ning thanh toan nhanh cua doanh nghiép 1a tét. Tuy nhién, ty
trong hang ton kho cua Cong ty dang c6 xu hudng ting va kha ning thanh toan nhanh
giam dan (nim 2014 nhé hon trung binh nganh), COng ty can xem xét lai co cAu hang
t6n kho va ng ngan han cua doanh nghiép.
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Pé nghién ctru sau hon vé kha ning thanh toan, ta tiép tuc xem xét kha ning
thanh toan bang tién trén biéu db sau.
Kha niing thanh toan bing tién
Biéu dd 2.4. Kha ning thanh toan bang tién cia Cong ty giai doan 2012-2014

Pon vi: Triéu dong, lan
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(Nguon: Tinh toan cua tac gid - B&o cdo tai chinh 2012-2014)

Kha ning thanh toan bang tién cho biét mot ddng no ngan han dugc dam bao
bang bao nhiéu dong tién va cac khoan tuong dwong tién.

Kha ning thanh toan bing tién Cong ty nam 2013 1a 2,69 c6 nghia 1a 1 ddng
no ngan han dugc dam bao bang 2,69 dong tién va cac khoan twong duong tién,
ting 0,92 d6ng so v4i nim 2012. Nguyén nhan 13 do nam 2013, tién va cac khoan
trong duong tién giam 18,44% nho hon téc do giam cua tdng no ngan han la
46,32%. Kha ning thanh toan bang tién cua Cong ty trong ca 2 nim déu >1, va cd
xu huéng ting. Tuy nhién, kha ning thanh toan bang tién cua Cong ty khoéng nén
qua cao vi nhu vay s& cho thidy Cong ty dang tich trit qua nhiéu tién so véi quy md
kinh doanh gay lang phi, giam co hdi dau tu.

Nam 2014, kha ning thanh toan bang tién cta Cong ty 1a 0,6 c6 nghia 1a 1
d6ng no ngan han chi duoc dam bao bang 0,6 ¢éng tién va cac khoan twong duwong
tién, giam 2,09 dong so véi nam 2013. Khoan tién va twong duong tién cia Cong ty
giam manh giam 69,3% trong khi no ngan han caa doanh nghiép ting 37,81% so
véi nam 2013. Nguyén nhan giam 1a do Cong ty giam luong tién do dau tu trang
thiét bj vao san xuat. Kha ning thanh toan bang tién cua Cong ty dang & mic thap
cho thay Céng ty gan nhu khong c6 kha ning thanh toan bang tién, tuy nhién Cong
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ty c6 kha niang diéu khién hoat dong kinh doanh dé khéng gay trang thai mat kha
nang thanh toan.

C6 thé thdy hé sé kha niang thanh toan bang tién cia Cong ty trong ba nim
khong 6n dinh va dang & muc rat thap, hé sé nay nho hon 0,5 s& khién Cong ty gap
kho khin trong viéc thanh toan nhirng khoan no ngan han.

Qua cac hé sb trén ta co thé thdy duogc tinh hinh thanh toan cua doanh nghiép
& mirc cao, dam bao tinh thanh khoan. Biéu nay gop phan xay dung hinh anh cua
Cong ty, thu hit va tao dyng long tin ddi v6i cac nha dau tu. Tuy nhién cac hé sb
déu dang c6 xu hudng giam, Cong ty can cé chinh sach duy tri va nang cao kha
ning thanh toan ctia minh sao cho phi hop véi hé sé trung binh nganh.

2.2.3.2. Khd nang quan Iy tai san cia Cong ty TNHH thiét b in va bao bi

Bang 2.9. C4c chi tiéu kha niing quan ly tai san cia Cong ty TNHH thiét bi in va
bao bi giai doan 2012-2014

Chi tidu Nam Nam Nam Chénh l¢ch | Chénh léch

2012 | 2013 | 2014 | 2012-2013 | 2013-2014

oo %Vbil;?ynélﬁf g 1N 1687| 461| 382 (12,26) (0,79)

P S o o ww son|
Ve khoan phai

e Conaramy T 1045|443 4ga|  (602) 021
Ky thu tién binh quin

(noay) 3444 | 8123| 77,56 46,79 (3,67)
Ve Khoan phai

s (vonghaam) | 593| 748|501 154 (246)
Ky tra tién binh quan

(ngay) 60,66 | 48,15| 71,82 (12,51) 23,66
Thoi gian luan chuyé

Véglbégfgnﬁgf?bc W 489) | 111,12 | 100,03 116,01 (11,09)

(Nguon: Tinh toan cua tac gid - B&o céo tai chinh 2012-2014)
Vong quay hang toén kho
Nam 2012, sb vong quay hang ton kho cua Cong ty 1a 16,87 vong, diéu nay cho
biét c6 khoang 16,87 vong hang ton kho luan chuyén trong nam 2012. Nguyén nhan la
do hang ton kho du trit qua it trong khi vong quay hang tén kho trung binh nganh bao
bi nam 2012 vao khoang 20,5 vong (theo Hiép hoi Bao bi Viét Nam).
Niam 2013, Céng ty chu truong du trir mot luong hang ton kho ting 52,85% so
v6i nam 2012 dé sin sang dap tmg nhu cau cua khach hang. Nhung do tac dong cia

moi trudng kinh doanh khién san lugng bao bi ban ra ¢ chiéu huéng di xudng nén gia
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vbn hang ban giam 58,21%. Duéi tic dong kép cta hai yéu td trén nén sé vong quay
hang ton kho giam xudng con 4,61 vong/nam 2013. Piéu nay giap Cong ty giam bat
cac chi phi ké don, dat hang... Nhung ciing lam tang chi phi luu kho va doi hoi Cong
ty phai du trg mot luong tién mat lén hon dé thanh toan cac don nhip hang sb luong
16n. Nam 2014, toc d6 quay vong cua hang ton kho giam xudng thap hon con 3,82
vong. Nguyén nhén 1a do nam 2014, hoat dong tiéu thy tot, san lugng ban ting, Cong
ty nhap mot luong nguyén vat lidu 16n, hang ton kho tiang ca vé gia lan luong hang
khién hang ton kho tang 62,85%. Trong khi d6 gia vén chi ting 34,8% khién s6 vong
quay hang tén kho giam.

Thoi gian luin chuyén hang ton kho trung binh

Thoi gian quay vong hang tén kho phan anh s ngay trung binh cia mot vong
quay hang ton kho. Chi tiéu nay cang nho, sé vong quay hang ton kho cang Ién,
viéc kinh doanh cua doanh nghiép cang hiéu qua.

Trong giai doan 2012-2014, thoi gian luan chuyén hang ton kho trung binh
cia Cong ty c6 xu hudng ting, nhu vay la khdng tét. Nam 2012, chi tiéu nay Ia
21,34 ngay, diéu d6 co6 nghia 1a Cong ty can 21,34 ngay dé tiéu thu hét sb luong
hang ton kho. Nam 2013, thoi gian luan chuyén hang ton kho trung binh ting 56,71
ngay so voi nam 2012, nam 2014 tang 16,24 ngay so voi nam 2013.

Véi dac thu kinh doanh Ia cung tng céc san pham vé gidy thi s6 vong luan
chuyén hang ton kho cua Cong ty dang & mirc thap hon so véi trung binh nganh
gidy, chung to hang ton kho cua Cong ty bi & dong kha nhiéu, 1am cho dong tién
cia doanh nghiép bi giam di va c6 thé dat doanh nghiép vao tinh thé khé khian vé
tai chinh trong khoang thoi gian sap toi. Cong ty nén xem xét muc du trit hang ton
kho hop Iy do nhitng mat hang gidy, hd, son, muc st dung thap nén viéc ton that va
thiét hai 12 kho tranh khoi, du trit mot luong hang I6n ciing dan dén nhiéu chi phi
lién quan dén hang ton kho phat sinh nhu: chi phi luu kho, chi phi bao quan, chi phi
tai chinh ciia ngudn von dau tu vao hang ton kho va chi phi co hoi cao dan dén kha
ning sinh 10i thap. Pay manh qua trinh tiéu thu cac nguyén liéu, vat liéu du trix
trong kho va cé4c thanh pham con ton kho dé day nhanh qua trinh chuyén thanh tién
ctia hang hoa dam bao cho nhu cau thanh toan cua Cong ty.

S6 vong quay cac khoan phai thu

S6 vong quay cac khoan phai thu tir 10,45 vong (2012), giam xudng con 4,43
vong (2013). Nhu vay toc d6 chuyén d6i cic khoan phai thu thanh tién va céc
khoan tuong duong tién giam xudng, do nim 2013 doanh thu thuan cua Cong ty
giam 51,34%, trong khi d6 phai thu khach hang ting 17,33%, day la két qua cia
chinh sach ban hang tra cham va chinh sach thu hoéi ng cia Cong ty. Nam 2013,
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Cong ty di néi long chinh sich tin dung thuong mai va gia ting cac khoan chiét
khau néu mua véi s6 luong 16n dé thu hat cac khach hang céng nghiép. Piéu nay da
lam giam 6,02 vong quay céc khoan phai thu, gdy ra mdt sy lang phi chi phi co hi
rat 16n va lam giam hi¢u sut st dung tai san ngan han.

Niam 2014, Cdng ty thay doi chinh sach ban hang, thit chit tin dung Céng ty
véi nhitng khach hang nho 1€ va mai caa Cong ty, phai thu khach hang giam
12,71%, doanh thu thuan nam 2014 tang nhe 8,4%. Vi 1€ @6 nén nam 2014, chi tiéu
nay chi cai thién tang 0,21 vong 1én 4,64 vong.

Thoi gian thu neg trung binh

Dudi su tac dong cua chinh sach quan ly cac khoan phai thu cua Cong ty, nén chi
tiéu thoi gian thu no trung binh ciing theo d6 ¢6 su bién dong. Nam 2012 Cong ty can
34,44 ngay dé thu hoi duge ng sau khi ban hang. Con sb nay tang vot 1én 81,23 ngay
nam 2013, va duoc diéu chinh giam nhe xuéng con 77,56 ngdy viao nam 2014.

Giai doan 2012-2013: nim 2013, Cong ty can 81,23 ngay dé thu hdi duoc ng sau
khi ban hang ting 46,79 ngdy so v4i nim 2012. Do nam 2013 C6ng ty gia ting cap tin
dung cho khach hang, diéu khoan ban hang “3/10 net 40” cho nhiing khéach hang quen
thudc co tu cach tin dung tét, va diéu khoan ban “2/10 net 20” cho nhitng khach hang
méi. Nhu vay, so véi hop dong kinh té cua nguoi mua, chinh séch tin dung thuong mai
Cong ty cho khach hang no trung binh 13 40 ngay, nhu vay Cong ty dang bi chiém
dung vén.

Giai doan 2013-2014: ndm 2014 Céng ty can 77,56 ngay dé thu hdi duoc no sau
khi ban hang giam 3,67 ngay. Nam 2014 Cong ty da that chat tin dung cua khéch hang,
ap dung diéu khoan ban hang “3/10net20” cho khach hang cii, va khong cip tin dung
véi khach hang mai. Cling nhu nam 2013, nam 2014 Cong ty cho khach hang ng trung
binh 12 20 ngay, vay ma Cong ty mat trung binh 77,56 ngay méi thu hdi duoc khoan
no, nhu vay Cong ty dang bi chiém dung vén.

Cong ty chua co chinh sach thu hoi no hop ly, chit ché dan téi tinh trang khéch
hang chiém dung vén cia Cong ty. Pay 1a tin hiéu khdng kha quan, Cong ty can c6
mét chinh sach, chién luoc tin dung hop 1y, day nhanh tién d6 luan chuyén khoan phai
thu khach hang. Viéc thu hdi cong no cua Cong ty khong hiéu qua, Cong ty dang bi
chiém dung vén trong mot thoi gian dai.

Vong quay khoan phai tra

Vong quay cac khoan phai tra va ky tra tién binh quan Ia chi tiéu phan &nh uy tin
cua Cong ty vai ban hang va phan anh kha nang tra ng cta doanh nghiép. Tu bang trén
ta thay Nhin vao bang 2.9 ta thay, tinh hinh tra ng cia Cong ty TNHH thiét bi in va
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bao bi trong giai doan 2012 — 2014 ¢6 nhiéu bét 6n, ting 1én trong nam 2013 va giam
Xuéng trong nam 2014.

Giai doan 2012-2013: nam 2013, sé vong quay khoan phai tra 1a 7,48 vong/nim
tang 1,54 vong so véi nam 2012. Do nam 2014, gia von hang ban giam 58,21%, nho
hon tong mac giam cua chi phi quan Iy doanh nghiép 1a 39,61% va khoan phai tra
ngudi ban giam 64,41%.

Giai doan 2013-2014: nam 2014, vong quay phai tra 14 5,01 vong/nam giam 2,46
vong so v&i nam 2013, nguyén nhén 14 do nim 2014 gia vén hang ban cua Cong ty chi
tang 1én 5.712,72 triéu ddng twong tng ting 34,8% , trong khi phai tra ngudi ban ting
2.299,90 triéu dong tuong ung ting 81,65%, thué phai nop phat sinh ting 71,04 triéu
ddng va chi phi quan ly doanh nghiép ting 3.876,35 triéu dong so véi nim 2013 1am
cho hé sé tra ng giam xuéng.

Ky tra tién binh quan

Giai doan 2012-2013: nam 2013, trung binh khoang 48,15 ngay COng ty mai
phai tra tién cho nha cung cap, giam 12,51 ngay so voi nam 2012. Céng ty dang hoan
tra va giam dan cac khoan phai tra nguoi ban, tra tién dung ky han dong thoi thé hien
uy tin véi nha cung cap, tiét kiém duoc chi phi vay. Tuy nhién néu ky tra tién binh
quan Ién, hé sé Tuu kho binh quéan cao, két hop véi ky thu tién binh quéan ting 1én
46,79 ngay so v&i nam 2012 Cong ty dang c6 tiém an rai ro cao vé kha ning thanh
toan. Cong ty s& phai st dung cac khoan phai tra nguoi ban, cac khoan ng thué,... cac
khoan muyc nay c6 thoi gian dao han ngan nén Cong ty muén dam bao kha nang thanh
toan can c6 mot luong tién du trir da lon.

Giai doan 2013-2014: nam 2014, Cong ty c6 khoang 71,82 ngay chiém dung von
ting 23,66 ngay so v6i nam 2013. Pay 1a dau hiéu dang ming cho nhitng nd lrc cai
thién tinh hinh kinh doanh va nang luc tai chinh caa Céng ty, khi ma thoi gian tra ng
trung binh cta nim 2014 giam xudng, chi con chua dén bang 1/3 thoi gian tra no trung
binh cua doanh nghiép nam 2014.

Thoi gian luan chuyén vén bang tién trung binh

Thoi gian luan chuyén vén bang tién phan anh khoang thoi gian tir khi doanh
nghiép bo tién ra thanh toan nguyén, vat liéu dau vao tsi khi doanh nghiép duoc thu
tién vé tir viéc ban hang héa. Dua vao bang 2.9 ta c6 thé thay thoi gian luan chuyén
vén bang tién giai doan 2012 — 2014 ¢ xu huéng khdng 6n dinh.

Nam 2012, chi tiéu 1a 4m 4,89 ngay. Diéu d6 c6 nghia 1a Cong ty nhan dugc
tién thanh toan ciia khach hang truge thoi diém COng ty phai tra tién hang nha cung

cap 1a 4,89 ngay. COng ty c6 thé dem sb tién nhan rdi nay dau tu trén thi trudng tién
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té dé thu lgi nhuan hodc cling co thé thanh toan trude han nha cung cép dé huong
chiét khau thanh toan.

Nam 3013 thoi gian luan chuyén vén bang tién cia Cong ty ting manh nhu
vay la tin hiéu khéng tét. Nam 2013 thai gian luan chuyén vén bing tién 1a 111,12
ngdy nghia 1a tir ngdy doanh nghiép bo tién ra dén ngay thu vé Ia khoang 111,12
ngay, ting 116,01 ngay so véi nam 2012. So véi thai gian luan chuyén vén bing
tién cua nganh nam 2013 1a 90,07 ngay thi thoi gian luan chuyén vén bang tién cua
doanh nghiép cao hon kha nhiéu, doanh nghiép can phai c6 nhirng chinh sach phu
hop dé han ché rui ro c6 thé xay ra. Diéu nay cho thiy vén cua Cong ty cd xu
hudng cham luan chuyén, tic 1a can nhiéu thoi gian hon dé cd thé thu hoi duoc vén
dan tai giam hiéu qua su dung von, thoi gian nay tiang 1én chi yéu do hang ton kho
cham luan chuyén hay thoi gian quay vong hang ton kho ting cao (78,04 ngay)
chtrng t6 viéc kinh doanh cua doanh nghiép dang kém hiéu qua, hang ton kho nhiéu
véi thoi gian dai s& 1am phat sinh rat nhiéu khoan chi phi lién quan dén hang hoa
luu kho, thém nira Ky thu tién cua doanh nghiép qua dai 81,23 ngay trong khi d6 ky
tra tién chi 1a 48,15 ngay.

Ky thu tién binh quan caa Céng ty trong niam 2013 ting véi tée do 16n, toe do
tang ctia ky thu tién binh quan ting trong khi ky tra tién binh quan giam day 13 mot
dau hiéu khong tét véi doanh nghiép lai thém thoi gian quay vong hang ton kho
doanh nghiép rat 16n. Néu trong qua trinh luu thong hang hoa gip khé khin, chinh
sach ban hang khong dat hiéu qua, cac khoan phai thu khé doi s& khién Cong ty roi
vao tinh trang khé khin trong thanh toan ngin han va budc phai st dung cac von
dai han khac dé chi tra.

Sang nam 2014, thoi gian luan chuyén vén bang tién trung binh duoc cai thién
giam 11,09 ngay so v&i nam 2013. Thoi gian luan chuyén hang tén kho trung binh
van tang, tuy nhién ky thu tién binh quan giam trong khi ky tra tién binh quan cua
doanh nghiép ting khoang 50%. Pay 1a méot dau hiéu tét dbi voi doanh nghiép,
doanh nghiép nén tiép tuc dua ra nhitng giai phap lam giam thoi gian luan chuyén
vdn bang tién.
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Biéu dd 2.5. Chi tiéu do lwdng hiéu suit sir dung tai san Cong ty TNHH thiét bj in
va bao bi giai doan nam 2012-2014

Pon vi: lan
7.00 6.28
6.00
5.00
4.00 3.76
3.00 242
1.75
2.00 1.21 —
0.92 0.86
0.00 . . .
Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

e==Hi¢u suat st dung TSNH Hiéu suét sir dung TSDH
Hiéu suit sir dung TTS

(Nguon: Tinh toan cua tac gid - B&o céo tai chinh 2012-2014)

Nhin vao biéu d6 2.5 ta thay hiéu sut sir dung tai san ciia Cong ty TNHH thiét bi
in va bao bi déu c6 xu hudng giam trong giai doan nam 2012-2014.

— Hiéu suit sir dung tong tai san

Hiéu suat st dung tai san cho biét mot dong tai san thi tao ra bao nhiéu déng
doanh thu, ty 1& nay phu thudc vao mia vu kinh doanh va nganh nghé kinh doanh.
Hiéu suat st dung tai san ciia Cong ty giam dan trong giai doan nam 2012-2014.

Giai doan 2012-2013: nam 2013 14 0,92 1an c6 nghia 1a 1 dong tai san tao ra 0,92
d6ng doanh thu, giam 0,83 dong so véi nam 2012. Nguyén nhan khién cho hiéu suat sir
dung tong tai san nam 2013 giam di so v6i nam 2012 1a do téc do giam caa doanh thu
thuan 1a 51,34% I6n hon toc d6 giam cua tong tai san 1a 7,45%.

Giai doan 2013-2014: nam 2014, ty sb nay tiép tuc giam dat mac 0,86 lan co
nghia 1a 1 dong tai san chi tao ra 0,86 dong doanh thu, giam 0,06 ddng so v&i nim
2013. Nguyén nhan 1a do nim 2014, tong tai san ting 15,75%, tuy nhién doanh thu
thuan chi ting 8,4% nho hon téc do ting cua tong tai san. Hé s6 nay cua doanh nghiép
con & mic thap va ngdy cang c6 xu huéng giam chiing to Cong ty sir dung tai san tao
ra loi nhuan con chua hiéu qua. Pay 1a mot chi tiéu thé hién rd su twong quan giita
muc sinh loi cia Cong ty so vai tong san, cho biét hiéu qua caa Cong ty trong viéc sir
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dung tai san dé kiém loi ngay cang kém nam 2013 kém hon nim 2012, nam 2014 kém
hon nam 2013.
— Hiéu suit sir dung tai san ngan han

Qua chi tiéu danh gia tinh hinh st dung tai san ngan han ta cé thé thay hiéu suat
sir dung tai san ngan han c6 xu hudng giam dan tir ndm 2012 dén nam 2014. Cy thé:

Giai doan 2012-2013: nam 2012, hiéu suat st dung tai san ngan han dat 2,42 lan,
nghia 1a 1 ddng tai san ngin han duoc dua vao hoat déng san xuat kinh doanh s& thu
dugc 2,42 d6ng doanh thu thuan. Sang nim 2013, 1 ddng tai san ngan han dua vao
kinh doanh chi thu duoc 1,21 ddng doanh thu thuan, déng nghia vé&i viéc hiéu suét sir
dung tai san ngan han nam 2013 da giam 1,21 dong, giam maot nira so Vi nam 2012,
nguyén nhan bai vi nam 2013, téc d6 giam doanh thu thuan giam 51,34% Ién hon téc
d6 giam cua tai san ngan han (3,09%) so véi nam 2012. Piéu nay tiép tuc cho thay
nhitng thiéu sot trong céng tac quan ly, sir dung tai san ngan han caa Cong ty, tuy dau
tu thém tai san ngan han nhung khong nhimg khong dem lai mirc ting truong cho
doanh thu thuan ma lai 1am cho doanh thu thuan giam xudng. Céng ty can ting cuong
day nhanh tién d6 tiéu thu hang hoa, khac phuc tinh trang & dong thanh pham ciing
nhu nhanh chéng thu hoi cac khoan phai thu dé dua von vao hoat dong san xuét kinh
doanh gitp tang hiéu suat sir dung tai san ngan han.

Giai doan 2013-2014: Chi tiéu nay ting nhe vao nam 2014, 1 dong tai san ngan
han dua vao kinh doanh thu duoc 1,69 dong doanh thu thuan, ting 0,48 dong so véi
nam 2013. Nguyén nhan do niam 2014 doanh thu thuan tang 8,4%, trong khi tai san
ngan han lai giam 21,78% so voi ndam 2013. Tai san ngan han caa Cong ty giam do
tién va twong duong tién giam 69,3%, Cong ty that chat tin dung nén khoan phai thu
giam 12,71%, tai san ngan han giam doanh thu thuan ting diéu nay cho thay hoat dong
quan ly, sir dung tai san cua Cong ty da c6 tién trién tot.

— Hiéu suit sir dung tai san dai han:

Nhin vao biéu d6 2.5 ta thay hiéu suat st dung tai san dai han cua Cong ty trong
ba nam déu 16n hon 1 nhung c6 xu huéng giam dan tic 1a mot ddng von dau tu cho tai
san cd dinh tao dugc ngay cang it ddng doanh thu thuan.

Giai doan 2012-2013: nam 2012, hiéu suat sir dung tai san ¢ dinh caa Céng ty 1a
6,28 lan, nghia 14 1 d6ng vén dau tu cho tai san ¢b dinh tao ra duoc 6,28 dong doanh
thu thuan. Sang nim 2013, hiéu suat st dung tai san dai han 1a 3,76 lan ttc 1a cu 1
dong tai san dai han tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh s& tao ra 3,76 dong
doanh thu thuan, giam 2,52 dong so v&i nam 2012. Nguyén nhan 1a do téc do giam cua
doanh thu thuan 1a 51,34 16n hon tdc d6 giam cua tai san dai han 12 18,76%.
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Giai doan 2013-2014: nam 2014, hiéu suat nay lai giam manh, 1 d6ng tai san ¢
dinh chi tao ra duoc 1,75 ddng doanh thu thuan, giam 2,01 ddng so véi nam 2013. Tai
san dai han nam 2014 ting 15,75% trong khi d6 doanh thu thuan nim chi ting 8,04%
chinh 14 nguyén nhan khién hiéu suat sir dyng tai san ¢é dinh nam 2014 giam so voi
nam 2013.

Nhan xét: Nhin chung ta thy hiéu suat sir dung tai san cua Cong ty TNHH thiét
bi in va bao bi dang c6 xu huéng giam dan & tat ca cac chi tiéu va & muc thap, tai san
dem vao str dung phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh khong dem lai doanh thu tét.
Trong thoi gian sip téi, ban lanh dao Cong ty can cé nhiing bién phap nhim nhanh
chéng nang cao hiéu suat sir dung tai san, tao dung uy tin caa Cong ty trén thi truong.

2.2.4. Nhom chi tieu kha nang qudn ly ng

2.2.4.1. Hé s6 no (Ty sé no trén tong tai san):

Biéu @6 2.6. Ty s6 ng cia Cong ty giai doan 212-2014

Pon vi: lan
0.40 0.34
0.30
0.20 0.16 0.19
0.10
0.00 : : .
Nam 2012 Nam 2013 Nim 2014

Ty s0 ng

(Nguén: Tinh toan cua tac gid dia trén Bao cao tai chinh 2012-2014)

Qua biéu db 2.6 cd thé thay ty sb no giai doan 2012-2014 ctia Cong ty thap <1 va
bién dong khong déu giam xudng & nam 2013, ting 1én & nam 2014,

Giai doan 2012-2013: nam 2013 hé sé no ciia Cong ty 13 0,16 nghia 1a ctr 1 dong
vén thi phai vay ng bén ngoai 0,16 dong giam 0,18 déng so véi nam 2012. Cho thay
gia tri tai san duoc tai trg bang no da giam xudng, nguyén nhan giam la do toc d6 giam
ctia cac khoan ng phai tra 56,92% cao hon nhiéu so véi toc d6 giam cua tai san 7,45%
SO Vi nam 2012.

Giai doan 2013-2014: nam 2014 hé s6 no cua Cong ty 1a 0,19 c6 nghia 1a ctr 1
d6ng von thi phai vay no bén ngoai 0,19 déng ting 0,03 so véi ndm 2013.
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Nhu vay, trong giai doan nim 2012-2014, Cong ty dang dung it no hon vén cha
SO hitu.
— Ty s6 ng trén vén chi sé hiru

Ty sb nay phan anh kha ning tra ng bang vén cha sg hitu. Ct 1 ddng vén chu so
hitu s& dam bao thanh to4n bao nhiéu dong no.

Bang 2.10. Ty s6 ne trén von chia sé hiru giai doan 2012-2014

Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
No phai tra (VND) 10.063,31 4.334,80 5.973,64
Vén chi s& hitu (VND) 19.927,35 23.422,27 26.155,96
Hé s6 no trén VCSH (lan) 0,50 0,19 0,23
Trung binh nganh 0,8 0,9 1

(Nguén: Tinh toan cua tac gid - B4o céo tai chinh 2012-2014&www. baobihanoi.com)

Biéu dd 2.7. Ty s6 no trén von chia sé hiru giai doan 2012-2014

Pon vi: lan
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Ty s6 no trén VCSH

(Nguén: Tinh toan cua tac gid - Bao céo tai chinh 2012-2014)

Giai doan 2012-2013: nam 2013 hé sé ng trén von cha so hitu giam di dang ké

chi con 0,19 lan nghia 1a ¢t 1 dong vén chi sé hitu s& dam bao thanh toan cho 0,19

d6ng no, giam 0,31 déng so véi nam 2012. Nam 2013 ng phai tra giam manh giam

56,92% trong khi ¢6 Cong ty lam an c6 1ai loi nhuan sau thué chua phan phdi ting

70,93% khién tong von cha sé hitu tang 17,54%, do vay hé sé no trén vén chu sé hitu

giam manh. Ty s6 nay cang nho chiing té doanh nghiép dang nam bat kha ning ty chu

tai chinh. Tuy nhién ty sé nay khong nén qua nho vi nhu thé ching to doanh nghiép

chua biét cach vay no dé kinh doanh, chua tan dung duoc hét loi thé cua don bay tai
chinh va chua biét khai thac loi ich caa hiéu qua tiét kiém thué tir viéc sir dung no.
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Giai doan 2013-2014: nam 2014 hé s6 ng trén vén chi sé hitu 1a 0,23 lan nghia 1a
ctr 1 ddng von chu s hitu s& dam bao thanh toan cho 0,23 déng no. Nam 2014 hé sb
nay cao hon nam 201313 0,04 1an. Hé sé nay ting 14 do nim 2014 no phai tra ting cao
hon (37,81%) so véi toc d6 tang cua von chi s hitu (11,67%). Hé s6 no trén von chi
s& hitu 16n c6 nghia 1a doanh nghiép sir dung nhiéu no hon 1a sir dung vén chi so hitu
dé tai tro cho tai san.

Tuy nhién hé sé ng trén vén chu s¢ hiru cua doanh nghiép trong giai doan
2012-2014 van con qué thap so vé4i hé sé trung binh cua nganh san xuit bao bi. Ty
sb nay khong nén qué nho vi nhu thé chiing té doanh nghiép chua biét cach vay
ng dé kinh doanh, chua tan dung dwoc hét lgi thé cua don bay tai chinh va chua
biét khai thac lgi ich caa hiéu qua tiét kiém thué tir viéc st dung ng. Cong ty nén
duy tri theo hé s6 trung binh cua nganh.

2.2.4.2. Cac chi tiéu danh gia kha nang sinh loi

Ty suat sinh 15i trén doanh thu (ROS), ty suat sinh 15i trén tai san (ROA) va
ty suat trén VCSH (ROE) la nhitng chi tiéu quan trong trong bang phan tich tai
chinh, cac chi tiéu nay dung dé danh gia kha ning sinh 10i hién tai cua Cong ty,
tir 46 cho cac nha quan tri cai nhin tong quan va cu thé hon vé tiém lyc cia Cong
ty dé tir d6 dé ra cac ké hoach trong twong lai.

Biéu d0 2.8. Chi tiéu danh gia kha ning sinh 101 Cong ty giai doan nim 2012-2014

Pon vi: Lan
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===ROS 0.07 0.14 0.10
a==ROA 0.13 0.13 0.09

ROE 0.19 0.15 0.10

(Nguén: Tinh toan cua tac gid - B&o céo tai chinh 2012-2014)
66


http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Hi%E1%BB%87u_qu%E1%BA%A3_ti%E1%BA%BFt_ki%E1%BB%87m_thu%E1%BA%BF&action=edit&redlink=1

Ty sudt sinh loi trén doanh thu(ROS): Ty suat sinh 15i trén doanh thu cho biét
trong 100 dong doanh thu thi c6 bao nhiéu dong loi nhuan. Pay 1a ty suét rat quan
trong d6i véi cac nha quan tri vi né cho biét kha nang kiém soat chi phi hoat dong
cling nhu phan anh tinh hiéu qua cua qua trinh hoat dong kinh doanh, né cho biét
loi nhuan do doanh thu tiéu thy san pham mang lai.

Giai doan 2012-2013: ty suat sinh 151 trén doanh thu nim 2013 13 0,14 ¢6
nghia 1 trong 1 dong doanh thu thuan thi ¢6 0,14 ddng lgi nhuan, ting 0,07 ddng so
véi nam 2012. Nguyén nhan ting 1a do nim 2013 tdc do giam cua lgi nhuan sau
thué (7,09%) nho hon toc do giam cua doanh thu (51,34%). Ty suit sinh 1oi trén
doanh thu cua Cong ty ting va dang & mirc cao diéu nay cho thay cho thay Cong ty
kinh doanh bat dau hiéu qua hon. Cong ty da biét cach tiét giam duoc cac chi phi
phat sinh khién lgi nhuan sau thué tang manh nang cao hiéu qua hoat dong cua
Cong ty

Giai doan 2013-2014: nam 2014, con s nay tut xuéng con 0,1 lan twong Gng
véi 1 @dng doanh thu thuan tao ra duoc 0,1 déng loi nhuan rong, giam 0,04 déng so
v6i nam 2013. Nguyén nhan khién cho ROS nam 2014 syt giam so véi nam 2013 1a
do lgi nhuan sau thué nam 2014 giam 21,78% trong khi doanh thu thuan lai ting
8,4% s0 v6i nim 2013. Doanh thu thuan ting nhung lgi nhuan rong giam ching to
chi phi hoat dong cua Coéng ty ting 1én khién cho loi nhuan rong cua Coéng ty sut
giam manh mé&. Pay chinh 1a nguyén nhan khién ty suat sinh 1oi trén doanh thu nim
2014 giam manh so véi nam 2013.

Ty suét sinh 10i trén doanh thu nho hon kha nhiéu so véi ty suat sinh 1oi trén
doanh thu cua nganh 1a san xuit bao bi nam 2014 1a 0,5 1an (Theo B&o céo cua Hdi
bao bi Viét Nam), cdng ty can c6 bién phap giam thiéu chi phi, nang cao loi nhuan.

Ty sudt sinh lgi trén tong tai san(ROA): Chi tiéu ROA thé hién tinh hiéu qua
cta qud trinh to chuc, quan |y hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Két
qua chi tiéu cho biét cir 100 dong tai san duoc sir dung trong qua trinh san xuat kinh
doanh thi tao ra dugc bao nhiéu dong loi nhuan.

Giai doan 2012-2013: nam 2012, 2013 ty suat sinh loi trén tong tai san gan
nhu khong thay doi dat gia tri khoang 0,13 lan c6 nghia 1a ctr 100 dong tai san thi
tao ra 0,13 ddng lgi nhuan.

Giai doan 2013-2014: nim 2014, 1 dong tai san dau tu chi con dem lai 0,09
dong loi nhuan, twong tng ROA giam 0,04 lan so v&i nam 2013. Nguyén nhan 1a
do quy md tong tai san ting 15,75% trong khi d6 lgi nhuan sau thué giam 21,78%.
Nhu vay, Cong ty ting dau tu tai san nhung loi nhuan sau thué khong tang, ching
t6 hiéu qua st dung tai san chua cao
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Ty suat sinh 1o trén tong tai san ca 3 nam déu duong cho thay chién luoc st
dung tai san cua Cong ty 12 c6 hiéu qua va kha sat so véi ty suat sinh 1oi nganh san
xuat bao bi nim 2014 1a 0,2 1an (Theo B&o céo cia Hgi bao bi Viét Nam), tuy nhién
ty suét sinh 11 caa Cong ty lai ¢ xu huéng giam dan nhu vay 1a khong tét.

Ty sudt sinh loi trén vén chi s¢ ha#u(ROE): Chi tiéu ROE Ia chi tiéu ma cac
nha dau tu quan tdm nhiéu nhat, thé hién quyén loi sat suon cua ho, ho quan tam
dén 100 dong vén bo ra sé thu vé duoc bao nhiéu ddng loi nhuan. ROE giai doan
2012 — 2014 c6 xu huéng giam do sy thut giam cua loi nhuan sau thué, va ngay
cang xa so Vai ty suét sinh 15i trén vén cha sé hitu cia nganh san xuit bao bi nim
2014 12 0,4 1an (Theo B&o céo cua Héi bao bi Viét Nam).

Giai doan 2012-2013: nam 2013 ty suat nay 1a 0,15 c6 nghia 1a ctr 1 ddng vén
CSH bo ra dau tu cho hoat dong kinh doanh thi thu vé 0,15 ddng loi nhuan, giam
0,04 dong so vé4i nam 2012. Nguyén nhan 1a do lgi nhuan thuan cua Cong ty giam
7,09% trong khi d6 vén CSH nam 2013 lai ting véi toe d6 17,54%.

Giai doan 2013-2014: nam 2014, ty suat sinh 1oi trén von CSH 1a 0,1 nghia 1a
ctr 1 dong vén CSH bo ra thi thu vé 0,1 dong lgi nhuan, giam 0,05 dong so v&i ndm
2013. Ty suat sinh 1oi trén vén CSH déu duong nhung ¢6 xu huéng giam cho thay
viéc sir dung ngudn von cia Cong ty dang kém hiéu qua dan. Tuy nhién nguén von
chu s¢ hitu dugc gia ting ddy 1a mot nén tang von viing chic tai trg cho cac hoat
dong dau tu phat trién cia COng ty trong twong lai. Nhu viy, ROE giam ciing
khong han 12 mot tin hiéu xAu.

2.2.5, Ung dung phwong phap Dupont
— Phan tich Dupont déi véi ROA

Bang 2.11. ROA va c4c nhan t6 anh hwéng dén ROA

Pon vi: lan
Chi tiéu Nam Nam Nam | Chénh Iéch | Chénh léch
2012 2013 2014 2012-2013 | 2013-2014
ROA(Lnst/Tts) 013| 013 0,09 - (0,04)
EAT/Doanh thu thuan (ROS) 0.07 0.14 0.10 0.07 (0,0)
Doanh thu thuan/ Tai san 175 0.92 0.86 (0,83) (0,06)

(Nguon: Tinh toan cua tac gid - B&o céo tai chinh 2012-2014)
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Trong ca hai ndm 2012 va 2013, ROA déu 1a 0,13 lan khéng c6 bién dong. Tuy
nhién, nam 2014 ROA c6 xu hudng giam, giam 0,04 so voi nam 2012, 2013, xuéng
con 0,09 lan. Dya vao mé hinh phén tich tai chinh Dupont chi tiét trén, ta 1an luot xem
xét cac chi tiéu thanh phan anh huong téi chi tiéu ty suat sinh 10i trén tong tai san
(ROA).

Nam 2014, vong quay cua tai san giam di 0,06 vong va ty suat lgi nhuan sau
thué trén doanh thu thuan (ROS) giam di 0,04 nén ca hiéu qua tiét kiém véon va
hiéu qua tiét kiém chi phi déu giam. Néu nam 2014, vong quay tai san khong doi,
hiéu qua tiét kiém chi phi giam s& 1am cho ROA giam: - 0,04 x 1,75= - 0,07. Khi
vong quay cua tai san giam s& lam ROA giam : - 0,05 x 0,14= - 0,007. Téng hop
anh huong cua hiéu qua tiét kiém chi phi va hiéu qua tiét kiém von Ia:

- 0,007 — (-0,07) = 0,063

Sang nam 2014, ROA c6 xu hudng giam, ROA giam la do ROS va SOA déu
giam, toc do giam cua ROS 1a 0,06 toc do giam cua SOA hiéu suit sir dung tong tai
san 14 0,04%. Gia von hang ban nim 2014 ting manh hon toc do tang cua doanh thu
thuan nén ct 1 dong doanh thu thuan tao ra it dong loi nhuan sau thué hon. Dau hiéu di
xudng ciia cac chi tiéu thanh phan ROS va SOA di tac dong tiéu cyuc 1am chi tiéu ROA
giam xubng nam 2014,

— Phan tich Dupont déi véi ROE
Bang 2.12. ROE va cac nhan té anh hwéng dén ROE

Pon vi: lan
Chi tibu Niam | Nam | Nam | Chénh Igch Chénh léch
! 2012 2013 2014 2012-2013 2013-2014
ROE 019| 015| o1 (0,04) (0,05)
EAT/Doanh thu thuan
0,07 0,14 0,1 0,07 (0,04)
(ROS)
Doanh thu thuan/Tai san
. 1,75 0,92 0,86 (0,83) (0,06)
(vong)
Tai san/VCSH 15| 1,19 1,23 (0,31) 0,04

(Nguon: Tinh toan cua tac gid - B&o céo tai chinh 2012-2014)
Theo cong thic phan tich Dupont cho mé hinh ROE, ta ¢6 3 nhan t6 anh hudng
dén ty suat sinh 1oi trén von cha so hitu, d6 1a: ty suat sinh 10i cua doanh thu thuan
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(ROS), ty I& doanh thu thuan trén tai san binh quan (s6 vong quay tai san) va hé sb tai
san so vai von chi sé hitu (hé s6 don bay tai chinh). Cy thé:

Chi tiéu ROE cuia nim 2013 giam nhe so véi nim truée d6 0,04 lan, ching to
rang hiéu qua sir dung vén da giam. Ty suat sinh 1di cia doanh thu thuan ting so véi
nam 2012 0,07 1an ching té6 Cong ty kiém soét chi phi kha tét. S6 vong quay tai san
giam so v4i nam 2012 véi muc giam la 0,83 vong, ching t6 s van dong cua cac tai
san cham di, ddy ciing 1a mot nhan t tiéu cyc anh hudéng dén ROE.

Niam 2012, ROE giam 0,05 1an so v&i nam 2013, xudng con 0,1 lan c6 nghia 13
ctr 1 dong von CSH bo ra dau tu cho hoat dong kinh doanh thi thu vé 0,1 dong loi
nhuan, 14 do sy cong hudng giam cia 2 chi tidu tai chinh 1a ROS (giam 0,04 lan) va sb
vong quay tai san (giam 0,06 1an). Nguyén nhan ciing do loi nhuan sau thué giam
manh trong khi VCSH ting dén 11,67%, cho thay viéc st dung ngudn von cua Cong ty
khéng c6 hiéu qua. Vi loi nhuan sau thué giam 21,78%, nguyén nhan chu yéu lam
giam ROE 1a do Coéng ty gia ting quy mdé VCSH 11,67% do loi nhuan sau thué chua
phan phéi ting 32,46%. Pay 1a mot nén tang vén virng chic tai trg cho cac hoat dong
dau tu phat trién ciia CoNng ty trong tuong lai.

ROE giam nhung xét trong dai han, day 1a chuyén bién tich cuc trong co ciu
von lam tang kha nang tu chu va tao mét co sd von viing chic cho su phat trién cua
Cong ty trong tuong lai.

Nhu vay, viéc xem xét cac méi quan hé trong phuong trinh Dupont c6 thé
thiy duogc cac yéu td tac dong dén ROA, ROE, tir d6 giup nha quan 1y dé ra cac
giai phéap thich hop dé khai thac céc yéu té tiém niang nhim ting ty suat sinh 1oi
trén tong tai san va ting ty suat loi nhuan vén cha s& hitu. Panh gia thuc trang
phan tich tai chinh tai Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi.

2.3. Két qua dat dwgc, han ché va nguyén nhan

2.3.1. Két qud dat dwoc

Trong bdi canh nén kinh té vi mo chua that on dinh, két qua kiém ché lam phat
chua virng chéc dan t6i nhimg kho khin chung cua toan nén kinh té, tuy nhién Cong ty
TNHH thiét bi in va bao bi di dat duoc nhitng két qua nhat dinh.

Cong ty luén dam bao tot chat lwong cia san pham trudc khi dua dén tay
khach hang chua c6 trudng hop nao bi hong hdc, kém chat luong, khach hang hai long
vé chat luong san pham nén trong giai doan nay Cong ty khong xuét hién cac khoan
giam trir doanh thu, doanh thu thuan cia Céng ty luén dam bao bang doanh thu tir ban
hang va cung cap dich vu.

Chi phi quan ly doanh nghiép dang duoc Cong ty duy tri kha 6n dinh, ty trong
gitta chi phi quan ly doanh nghiép trén doanh thu thuan dang c6 xu huéng giam va on
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dinh hon, diéu nay cho thiy Cong ty dang c6 nhing bién phap tét gitp cai thién chi phi
quan ly doanh nghiép cua minh.

Co céu téng tai san: giai doan 2012 - 2014, ty trong tai san ngin han déu lén
hon so véi tai san dai han. Day 1a két qua cua chinh sach quan Iy tai san ngdn han theo
treong phai than trong cua Cong ty. Theo dudi chinh sach nay gitip hé sb vén lwu dong
rong duong va ting din qua cac nam, thé hién ning luc tai chinh, kha ning thanh toan
cac nghia vu no ngan han. Bang thoi giam tan suat gap céac rui ro nhu: Can Kiét tién,
mat doanh thu do thiéu hut hang hoa, giam kha ning canh tranh vé chinh sach tin dung
thwong mai so véi Cong ty dbi thu. ..

Kha ning thanh toan ngian han cua Cong ty dugc dam bao, c6 kha niang thanh
toan tét.

Ty suit sinh loi cia Cong ty trong giai doan 2012-2014 déu & mtc duong.

2.3.2. Han ché

Bén canh nhiing két qua dat duoc, cong tac phan tich tai chinh caa Cong ty con
c6 mot s ton tai sau:

Co ciu tai san: Tai san ngan han chiém ti trong lén trong tong tai san (khoang
70%), khong phu hop véi dic diém 1a Cong ty san xuat. Cong ty nén dau tu thém vao
tai san dai han ma cu thé 12 tai san dai han dé co thé phat trién hoat dong san xuat kinh
doanh. Mt khéc, viéc hang ton kho ngay cang gia ting, chiém ty trong cao trong tong
tai san ngan han gay ra nhiéu chi phi, truc tiép 1am giam hiéu qua hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

Tinh hinh doanh thu va lgi nhuan: Nam 2014 gia von hang ban ngay cang
chiém ty trong cao so voi doanh thu cho thay viéc quan ly chi phi nguyén vat liéu va
nhan cdng cua Cong ty chua duoc tét, vi thé can phai ¢ chinh sach phd hop dé ting
cuong quan ly chi phi caa Cong ty.

Kha niing thanh toan: Nhin chung kha ning thanh toan cua Cong ty la tét,
nhung ngay cang c6 xu huéng giam dan.

Kha niing quan ly tai san: Nam 2013, vi mudn ting doanh thu ban hang mot
cach nhanh chéng Cong ty da dua ra chinh sach néi long tin dung thuong mai. Viéc
Cong ty chip nhan giao két cac hop ddng c6 nhitng didu khoan wu dii nhu khoan tra
truge it, thoi han thanh toan dai, chiét khau lon.. véi cac khach hang, gay nén chi ti€u
vé thoi gian luan chuyén hang ton kho trung binh thoi gian thu hdi no trung binh va
thoi gian luan chuyén von bang tién trung binh cua Cong ty ting vot

Diéu nay phan anh mot luong vén ciia Cong ty dang bi chiém dung trong thoi
gian dai hon, dong thoi tiém an nhiéu rui ro tin dung. Mot dong von ctia Cong ty dau

tu vao hoat dong san xuat kinh doanhciing mat nhiéu thoi gian dé quay vong lai tai tro
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cho chu ky kinh doanh tiép theo. Chiu anh hudng tir vin dé nay nén Cong ty thudng
xuyén gip kho khin trong thanh toan tién hang cho nha cung cip va thudng xuyén
phat sinh cac chi phi vay no ngan han dé bu dip thiéu hut cho hoat dong chi ctia Cong
ty. Thoi gian luan chuyén kho dai va luong hang ton kho khéa nhiéu s& 1am tang chi phi
luu kho.

Mubn thu hat khach hang can phat huy sy hap dan tir bén trong cua Cong ty nhu
uy tin, chit lwong san pham, dich vu cht khong nén st dung cac coéng cu mang tinh
chét tirc thoi nhu chinh sach tin dung néi long hay chiét khau 1én. Va diéu quan trong
nhat 13 phai xdy dung mdi quan hé ddi tac bén virng v6i khach hang trén co sé ton
trong, tin nhiém 1an nhau.

Kha ning quan ly ne va tai san: Trong nim 2014, Cong ty di dau tu thém vao
tai san dai han, tai san dai han ting nhung toc do ting ctia doanh thu va loi nhuan lai
lubn nho hon tdc d6 ting cua tai san dai han. Nhing ton tai nay da kéo giam hiéu qua
str dung vén ¢6 dinh. Vi thé, Cong ty can ting cudng dau tu va td chirc st dung tai san
dai han hop Iy dé tang hiéu qua str dung vén ¢ dinh.

Hiéu suit sir dung tai san: hiéu suat sir dung tai san dang c6 xu huéng giam dan
cho thiy tai san sir dung khong dem lai hiéu qua, tai san dua vao hoat dong san xuat
kinh doanh ¢6 gia tri 16n nhung doanh thu thuan tao ra lai khong cao.

Kha ning sinh 16i: Thong qua céac chi tiéu vé ty suat sinh 16i nhu ROA, ROS,
ROE c6 thé thay kha ning sinh 10i ciia Cong ty duong, nhung c6 xu huéng giam dan
trong giai doan 2012-2014. Vi vay, Cong ty can cd cac sy diéu chinh dé phét trién toi
da tiém lyc phét trién trong twong lai va tao co sé dé thu hat thém cac nha dau tu, cac
d6i tac tin dung.

2.3.3. Nguyén nhan

Pé giai thich cho nhitng van dé con han ché trén ta c6 mot s6 nguyén nhan sau:

Kha ning thanh toan nhanh ctia Cong ty dang c6 xu huéng giam dan do gi4 tri
hang ton kho cua Cong ty dang ting voi toe do Ion. Cong ty chua cé ké hoach tinh
toan luong duy trit va 1ap nghién ctu vé du béo thi truong dé c6 con s6 chinh xac ciing
nhu sb lugng cac mat hang can luu kho.

Kha ning thanh todn bang tién thap va dang giam dan vi Cong ty chua xac dinh
dugc muc du trir tién mat téi wu va thiéu cac cong cu dau tu tai chinh ngan han.

Cong ty chua xay dung duoc chinh sach tin dung va chinh sach thu tién hop ly vi
vay khéng cé su danh gia uy tin khach hang ciing nhu ap dung céac bién phap thu ng
khong hiéu qua khién thoi gian thu tién trung binh cao. Thoi gian thu no trung binh
niam 2013 cao gp ba lan thoi gian thu no trung binh nim 2012, ndm 2013 Coéng ty da
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néi long chinh sach tin dung thwong mai va gia ting cac khoan chiét khau lam giam
vong quay cic khoan phai thu, gay ra mot su lang phi chi phi co hi rat 1on.

Hiéu suit st dung tai san cua Cong ty dang & muc thap, tai san dem vao dau tu
cd gi4 tri 16n nhung lai chua gop phan lam gia ting doanh thu, nguyén nhan 1a do
Cong ty chua co6 chinh sach quan ly tai san mot cach hiéu qua, cu thé nhu nim 2014,
trong khi cong ty gia ting dau tir tong tai san ting 15,75% thi doanh thu ban hang va
cung cap dich vy chi ting 8,4%, nho hon tdc dot ting ctia tong tai san.
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KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 di gigi thiéu mot cach tdng quan vé qua trinh phat trién, linh vuc
kinh doanh va co cau quan Iy cua Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi. Chuong 2 ciing
gidi thiéu va phan tich vé tinh hinh tai chinh cua caa Céng ty trong nim nim gan day,
tir nam 2012 t6i nam 2014.

Trong chuong nay, tinh hinh tai san — ngudn vén, doanh thu — lgi nhuan ciing
nhu c4c chi tiéu tai chinh di duoc phan tich cu thé qua cac chi tiéu danh giad ma
Chuong 1 di néu ra. Qua Chuong 2, ta c6 ¢6 thé hiéu phan nao vé thyc trang tinh hinh
tai chinh caa Cong ty TNHH thiét bj in va bao bi trong giai doan 2012 — 2014,

Thoéng qua nhitng phén tich do, trong Chuong 2 cling da néu ra nhitng danh gia
vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty, dua ra duoc nhitng uu diém va ton tai cua cong ty.
Pay 14 co so cho nhitng giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh caa céng ty dugc
trinh bay ¢ chuong 3.
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CHUONG 3. MOT SO GIAI PHAP NHAM CAI THIEN TINH HINH TAI
CHINH CUA CONG TY TNHH THIET BI IN VA BAO Bi

3.1. Pinh hwéng phat trién cia cong ty TNHH thiét bi in va bao bi

3.1.1. Moi trwong kinh doanh

Nhan lyc trinh d6 cao: Viét Nam la nudc c6 ngudn lao dong ddi dao va chi phi
thué trong d6i thap so véi cac nuée khac. Bén canh do, chit luong gido duc ngay cang
dugc cai thién, chat lugng dau ra tai cac truong dai hoc trong nudc ngay cang cao.
Diéu nay tao diéu kién cho cac doanh nghiép Viét Nam cé dugc nguon nhan luc trinh
d6 cao trong ngan va dai han.

Cai cach thé ché hanh chinh: hién nay, Chinh pha cung céc b, nganh khan
trwong stra doi cac van ban quy pham phép luat dé thuc thi cac phwong an don gian
héa d3 dugc thong qua. Nhiéu ndi dung cai cach da di vao thuc té cudc séng, mang lai
loi ich tryc tiép cho céc doanh nghiép. Viét Nam da ap dung thanh cong nhiéu kinh
nghiém qudc té trong linh vuc cai cach thé ché véi su van dung linh hoat phi hop véi
diéu kién, hoan canh cua dat nuéc.

Trong nhitng nim gan day, linh vuc nghién ctiru bao bi dugc dang thay di. Hién
nay, nghién ciru nganh bao bi cha yéu tap trung vao phat trién cac ky thuat mang tinh
séng tao, trong d6 bao gébm bao vé san pham, thuan tién cho viéc st dung cac san
pham dong goi, luu kho ... Mot bao bi tét ¢ thé thiét lap lién két giira cac vat ligu, san
pham, va qué trinh dong goi, ma cudi cung dap tng duoc nhu cau cua khach hang. Tat
ca nhirng yéu t6 nay duoc dwa vao xem xét trong khi tién hanh cdng viéc nghién cau
trén bao bi.

Ngay cang c6 nhiéu doanh nghiép va cac nganh céng nghiép tham gia vao cac
phong trao xanh, hoic 1a cia mot quan tam thuc su trong viéc tiét kiém cac hanh tinh
hoiac mong mubn tan dung nhu cau tiéu dung ngay cang ting vé cach xanh. Vi du,
Wal-Mart dy kién tiét kiém dé diéu chinh ty do la bang cach giam bao bi trén toan
chudi cung cap va cac khoan tin dung carbon Wells Fargo cac van dé dé bu dap mua
thé tin dung cua khéch hang

3.1.2. Nhieng thugn lgi va khé khdan ciia cong ty TNHH thiét b in va bao bi

3.1.2.1. Thugn loi

Khi xa hoi phat trién kém theo sy phét trién cua cac nganh céng nghé. Nhu cau
cudc séng ting cao din téi nhu cau tao ra ning suat lao dong cao bang nhiing san
pham cong nghé khong thé khong nghi t6i.

Kinh doanh vé& linh vuc san xuat bao bi va thiét b in 1a linh vuc c6 tiém ning.
Bao bi va nhén hang: ddy 1a thi phan lén nhit cua nganh in Viét Nam ciing nhu qudc
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té. Qua sb liéu khao sat thi khéng c6 mot nha in nao dat dwoc doanh sb 350 ty
d6ng/nam néu khdng tham gia thi phan in nhan hang va bao bi, tham chi doanh sé tir
100 ty dong tro 1én ciing chi dém trén dau ngdn tay. Trong khi d6 sb co s& in bao bi c6
doanh sé hang tram cho tdi trén duéi 1.000 ty dong/nam kha doéng. Pac diém caa khdi
doanh nghiép nay la: khdng c6 doanh nghiép Nha nudc, ¢6 sy tham gia caa rat nhiéu
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai va doanh nghiép tu nhén, ty suat loi nhuan cao
hon so vé6i in thuong mai, c&c 4n pham truyén thng.

Cung véi su phat trién kinh té va san xuat hang héa thi mang in bao bi, nhan hang
s& tiép tuc phat trién hon nira, chat lugng doi hoi ngdy mét cao hon, méi mé, phong
phU, cau ky hon va su canh tranh s& ngay cang quyét liét hon.

Dic biét tir khi Viét Nam gia nhap WTO da md ra 1 canh cira méi cho dat nudc.
Vi vay, ching ta c6 thé hoc hoi nhitng kién thtic, nhitng kinh nghiém cua cac nuée
phat trién. N6 s& rat thuan lgi voi nhitng doanh nghiép that sy gioi dé c6 thé vuon ra
tam quéc té. Néu thanh cong trong linh virc ndy né ¢ thé dem lai cho cac cong ty mot
khoan lgi nhuan vé cung 16n.

Viét Nam c6 nguén lao dong ddi dao, co thé tan dung nguon nhan cong gia ré
giam chi phi kinh doanh.

3.1.2.2. Kho khan

Khung hoang tai chinh nam 2008, 2009 da day kinh té thé gigi vao tinh trang suy
thodi, 1am thu hep dang ké thi trudng xuat khau, thi truong vén, thi truong lao dong va
tac dong tidu cuc téi nhiéu linh vuc kinh té-xa hoi cua nuoc ta.

Sau khi nop thué thu nhap doanh nghiép thi loi nhuan rong cia nganh in qué
thap, thap hon ca lai suat huy dong cia ngan hang. Néu tinh dén yéu t6 lam phét va
mat gia ctia dong tién thi nganh in dang bi cut vén, anh huong truc tiép dén su phat
trién 1au dai cia nganh in nuéc ta. Picu d6 Iy giai vi sao nhiéu nha in da phai pha san,
ngung hoat dong hoic chuyén hudng kinh doanh trong thai gian qua.

Thi truong tién té gan diy co nhitng dau hiéu 6n dinh hon tuy nhién van dugc
danh gia 1a tiém an nhiéu rai ro. Sy thay doi cua i suat c6 thé 1am anh huong téi hoat
dong kinh doanh cua cong ty.

Linh vuc hoat dong chinh cua cong ty la ban thiét bi in va bao bi san pham trong
thoi gian gan day ciling da xuét hién va tiém an nhiéu khé khan thach thuc..

Chinh sach cia Nha nuéc voi nganh in con bat cap. Mac du in 1a mot nganh kinh
doanh dic thu, c6 diéu kién nhung cac chinh sich mang tinh dic thd cho nganh lai
khong c6. Viéc giam thué thu nhap doanh nghiép tir 30% xudng con 10% ddi vai in
c4c xuit ban pham 1a truong hop duy nhat. Thué nhap khau di vai cac nguyén vat liéu
nganh in hién van con kha cao so voi cac nuée trong khu vire, quy dinh vé 4p ma sb
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thué con thiéu rd rang, minh bach gay kho khin cho doanh nghiép. Quy dinh gidy cuon
cua nganh in phai qua kiém dich thyuc vat ciing hét sicc vo Iy gay ton kém vé thoi gian
va chi phi cho cac cong ty ¢ hoat dong nhap khau. Gia thué dat hién nay la qua cao
d6i voi hoat dong san xuat trong nganh in.

Quy dinh v& xtr phat hanh chinh d6i véi quan Iy in 4n con chua phu hop véi thuc
té, gay nhiéu birc xuc ddi véi cac doanh nghiép.

Nudc ngoai: Canh tranh ngay cang gay gt hon gitra cac cong ty cua cac nudc
cung tmg lao dong khéac nhau, sy canh tranh thé hién cha yéu ¢ hai khia canh:

Doi hoi ky ning nghé, ngoai ngi, tinh ky luat cia ngudi lao dong ngay cang cao.
Doanh nghiép nao, qudc gia nao c6 nguodn lao déng chét luong cao s& co nhiéu hop
dong hon, chi phi méi giGi ré hon va thu nhap cao hon.

Tinh chuyén nghiép, chat luong dich vu cta doanh nghiép véi d6i tac nudc
ngoai. Tinh chuyén nghiép cua doi ngii can bo, su tdm huyét, trach nhiém cua ho dem
lai chat lwong dich vu tt cia doanh nghiép vai ddi tac nude ngoai.

Trong nudc: S6 luong lao dong toan nganh hién nay khoang 50.000 nguoi, chat
lugng lao dong chua cao, ning suat lao dong thap. Cac co sé dao tao nhan lyc cho
nganh hién nay chua dap tmg duoc nhu cau bo sung va thay thé cia cac doanh nghiép,
khdng chi do thiéu cac co sd ddo tao ma con do khong co dau vao. Cac co s dao tao
déu cho biét hién nay co sé chiéu sinh con thap hon rat nhiéu so véi kha ning dao tao
clia cac trudng mac du chi phi dao tao khong cao. Rét it doanh nghiép dau tu kinh phi
cho khau dao tao, khodng tu cir ngudi di hoc nghé ma cho sdn ngudn cung cip tir cac
trrong hoac san don lao dong tir cac doanh nghiép khéc, trong khi viéc chiéu sinh cua
céc truong dang rat kho khan do xa hoi khong may quan tim dén viéc hoc nghé in nhu
nhiéu nganh nghé pho théng khac. Qua khao sét, hau hét cac doanh nghiép in déu birc
xuc vé cong tac dao tao khong dap tng nguon nhan lyc chat lugng cao. Nhiéu noi da
dau tu hang chuc ty dong cho may moc thiét bi nhung chit luong lao dong khong dap
tng nén hiéu qua dau tu thap, gay lang phi va cham thu hdi vén. G khu vuc mién
Trung va mién Tay Nam B vin chua ¢ co s& ddo tao mac du c6 nhu cau thuc sy.

L&i suat ngan hang qua cao va kho tiép can, ng xau tang. Nguon von cha sé hiru
cua cac doanh nghiép in rat thap.

3.1.3. Pinh hwong phét trién cia cong ty TNHH thiét bj in va bao bi

Muén kinh doanh tét, phét trién bén viing lau dai thi cong ty phai ludn c6 mot
dinh hudng tét nhat, luén nim bat xu thé dé theo kip thoi dai.

Muc tiéu 16n nhit cia cong ty 1a dua ra nhitng san pham chat lugng tbt vira phai
than thién véi moi truong vira phai khong doc hai cho nguoi dung. Cong ty phai duy
tri, phat trién bo may quan ly linh hoat va hiéu qua dé thich nghi nhanh nhay véi
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nhitng bién dong tir moi truong vi mé va moi trudong vi md cd nhu vay céng ty méi co
thé duy tri duoc hiéu qua trong hoat dong kinh doanh. Cu thé, cong ty nén xem xét
nhitg dé xuat sau:

- Duy tri t6t méi quan hé véi cac nha cung cap hién tai, mé rong méi quan hé voi
cac nha cung cAp méi dé c6 dugc ngudn dau vao on dinh, 1au dai, khdng bi phu thuoc.

- Mé rong thi truong, duy tri tot cac mdi quan hé véi khach hang trung thanh, 1ap
cac ké hoach marketing dé thu hit khach hang méi.

- Pé ra chi tiéu cu thé cho tirng nam, ting ky va phan ddu hoan thanh.

- Cai cach, tinh giam b may quan ly cua Cdng ty mot cach nang dong, gon nhe
va hiéu qua. Thuong xuyén c6 nhitng chinh sach dé thu hat nhan tai, lec luong lao
dong c6 trinh do, tay nghé cao. Tiép tuc ra soét, sang loc, dao tao doi ngiit CBCNV dé
nang cao chat lwong doi ngii lao déng ca vé chuyén mén ciing nhu y thirc, trach nhiém,
y thire to chire ky luat, bao dam 1am chu duoc thiét bj va cong nghé méi.

- Khéng ngimg dau tu, doi mai cong nghé, thay thé cac may mac thiét bi lac hau
bang cac thiét bi hién dai, tiéu hao it ning luong nhung van nang cao duoc céng suat
va chat luong.

- Giam chi phi, tiét kiém trong quan Iy va san xuat dé ha gia thanh san pham, tao
kha nang canh tranh cao trén thi truong.

3.2. Mot sb giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh cia Céng ty TNHH

thiét bi in va bao bi.

3.2.1. Quan ly tién va cac khodn twong dwong tién

Tién va cac khoan twong duong tién 1a mot khoan muc dé dap ang nhu cau thanh
toan trong ngan han cua cong ty. Tuy nhién, day 1a mot khoan muc khéng sinh lai cho
cong ty. Vi vay, cong ty can kiém soét chit ché cac khoan chi tiéu trong doanh nghiép
dé co thé kiém soat dugc cac khoan chi khdng can thiét dé tir d6 co thé du bao mot
cach chinh xac luong tién mit can du trir sao cho hop Iy nhat. Tur dé, cac khoan tién
thira cong ty c6 thé dau tu tai chinh ngan han. Hién nay, thi truong chimg khoan dang
c6 nhitng budc chuyén bién, céng ty c6 thé dau tu vao cac loai chirng khoan ngén han.
N6 vira mang lai loi nhuan cho cong ty, hon nira ching khoan ngan han la ching
khoén ¢ tinh thanh khoan rat cao. Vi vay, khi khéng du nhu ciu tién mit thi céng ty
c6 thé d& dang ban lai trén thi truong.

Xac dinh nhu cau vén bang tién Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi c6 thé st
dung md hinh Miller-orr dé xac dinh muc du trir tién mat hop ly.

Trong thuc tién hoat dong kinh doanh cua céc doanh nghiép rat hiém khi ma
lwong tién vao, ra caa doanh nghiép lai déu dan va du kién trude dugc, tir d6 tac dong
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dén muc du trir ciing khong thé déu dan nhu viéc tinh toan trén. Bang viéc nghién ctu
va phan tich thuc tién, cac nha kinh té hoc da dua ra mac du trir tién mit du kién dao
dong trong mot khoang tirc 1a lwong tién duy trir s& bién thién tir can thap nhat dén gioi
han cao nhat. Néu lugng tién mit & duéc muc thap (gigi han dudi) thi doanh nghiép
phai ban chimg khoan dé cé tién mat & muac du Kién, nguoc lai tai gigi han trén doanh
nghiép sir dung s6 tién vuot qua mic gigi han mua chimg khoan dé dua lwong tién mit
vé muc du kién.

Mb hinh Miller- Orr phu thuéc vao chi phi giao dich va chi phi co héi. Chi phi
giao dich (F) lién quan dén viéc mua ban chirng khoan ngan han dé chuyén doi tur tai
san dau tu cho muc dich sinh loi ra tién mat nham muc dich thanh toan. Chi phi giao
dich ¢b dinh khdng phu thudc vao doanh sé6 mua ban chang khoan ngan han. L3i suat
(chi phi co hoi) do gitr tién mat 1a (i), bang 1ai suat ngan han. Trong mé hinh Miller-
Orr, s6 lan giao dich cua mdi thoi ki 1a s6 ngau nhién thay doi tly thudc vao sy bién
dong cua ludng thu va ludng chi tién mat.

Biéu d6 3.1. M6 hinh Miller-Orr

Luong tién mat (don vi)

/T Gidi han trén (Gy)

K\ / Mic tién mat theo
\V
\/

/ / thiét ké (C"
Gidi han dudi (Gy)

Y,

L B

Cong thue xac dinh lugng tién mat tdi wu: Thoi Gian
. a
C = Gy + 3

Trong do:

Gg: Gidi han dudi

G Gidi han trén

d: Khoang dao dong tién mat

Gt = Gd +d
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d =

52: Phuong sai thu - chi ngan quy

F: Chi phi giao dich cho mdi Ian ban chiing khoan

3’3xe62
3x |[—
4 xi

i: 14i suit (chi phi co hoi) binh quan 1 ngay

Theo mé hinh Miller-Orr, cdng ty c6 thé sir dung cdng thire sau dé tinh sé du tién

mat toi wu:

Bang 3.1. S6 dw tién mit tai Cong ty TNHH thiét bj in va bao bi

Chi tiéu Ponvi | Nim 2012 | Nim 2013 | Nim 2014
S6 du tién mit cyuc dai (Gt) Triéu dong 14.316,42 | 13.014,93 | 11.831,75
S6 du tién mat cyc tiéu (Gd) R
Triéu dong 407,27 499,46 310,93
Gd=3% * VLD
Chi phi giao dich chirng
, % 0,13 0,13 0,13
khoan
Ty suat sinh 15i co hoi cua
I % 12,5 12,5 12,5
tien
C* (50 dur tién mat t6i uu) Triéu dong 5.043,65| 4.671,28| 4.151,20
Du trir thira Triéu dong 0.272,76 |  7.005,24 (565,93)

(Nguon: Tinh toan cua tac gid tir Bang Can doi ké toan & www.vnecon.vn/forum.php)

Nhin vao bang 3.1 ta cd thé thay.
Trong 2 nam 2012, 2013 Cdng ty TNHH thiét bi in va bao bi da du trir thira mot
lwong tién mit lan luot 12 9.272,76 triéu déng, 7.005,24 triéu dong.

Niam 2012, néu cong ty dung sd tién thira dem di dau tu trai phiéu kho bac Nha

nude thi loi nhuan cong ty c6 thé thu duoc la:

9.272,77 X 12.5% - 9.272,77 x 0,13% = 1.147,04 triéu dong

Tuong ty, ndm 2013 néu cong ty dung sb tién du trir thira dem di dau tu trai

phiéu kho bac Nha nudc thi loi nhuan cong ty c6 thé thu duoc 1a: 866,55 triéu dong.
Nam 2014, Céng ty TNHH thiét bi in va bao bi da du trix thiéu mot luong tién
mit 1a 565,93 triéu dong. Diéu nay anh huodng rat 16n dén kha ning thanh toan va uy

tin cua doanh nghiép. Doanh nghiép can phai bd sung luong tién mit dé c6 thé dap Gmg

nhu cau thanh toan ctia doanh nghiép trong thoi gian téi.

80




3.2.2. Quan ly hang tén kho

Qua c4c nam, mot lwgng 16n hang ton kho tiép tuc duoc gia ting, diéu nay lam
tdn dong von qua 16n. Vi vay, cong ty can phai c6 cac giai phap dé ting cuong quan li
hang luu kho.

Mot s6 giai phap dé giam lugng hang ton kho:

Ap dung cac mé hinh tdn kho dé xac dinh luong hang du trix toi vu;

Ap dung ké hoach stra chita dir phong dé x4c dinh luong phu ting du trit chinh xac;

Ap dung hinh thirc san xuét day chuyén nham giam tbi da lwong san phim dé dang;

— Nam chic nhu cau cta khach hang, tic 12 nam chac vé sé luong san pham va
thoi diém giao hang, tir d6 ¢ ké hoach san xuat vua da khdng dur;

— Ap dung k§ thuat phan tich bién té dé quyét dinh chinh sach ton kho (x4c dinh
khi nao thi tang hang, khi nao thi khéng).

Trong rat nhiéu loai hang hoa ton kho, khong phai loai hang héa nao ciing co
muc d6 uu tién nhu nhau trong viéc bao quan trong kho hang. Bé quan Iy ton kho hiéu
qua nguoi ta phai phan loai hang héa du trlr thanh cac nhom theo myuc do quan trong
ctia chdng trong du trit, bao quan. Phuong phap duoc st dung dé phan loai la phuong
phap ABC.

Gia tri hang ton kho hang nam duoc xac dinh bang cach lay nhu cau hang nam
cua tirng loai hang ton kho nhan véi chi phi ton kho don vi. Tiéu chuan dé xép céc loai
hang ton kho vao céc nhom la:

— Nhém A: Bao gdm céc loai hang c6 gia tri hang nam tir 70% tong gia trj ton
kho, nhung ti trong chi chiém 20% tong sé hang ton kho;

— Nhom B: Gom céc loai hang c6 gia tri hang nam tir 20% tong gia tri hang ton
kho, nhung Vé ti trong chiém tir 30% tong s6 hang ton kho;

— Nhom C: gdbm nhiing loai hang c6 gia tri hang nam nho, gia tri hang nam chi
chiém 10% tong gid tri ton kho. Tuy nhién vé ti trong ching lai chiém khoang 50%
téng sb hang ton kho.

Phuong phap phan tich ABC cho phép ra nhitng quyét dinh quan trong lién
quan dén du trr, mua hang, nha cung cap va kiém tra di liéu tén kho. Cuy thé:

— Lién quan dén dy trir: Nhitng san pham thuoc nhém A sé 1a ddi tuong duoc
dau tu, 1ap ké hoach than trong nghiém tic hon vé nhu cau. Nhung san pham thuoc
nhom B c6 thé kiém soét bang cach kiém ké lién tuc, con cac san pham thuoc nhém C
thi kiém ké dinh ky.
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— Lién quan dén viéc mua hang: Céc san pham thuoc nhém A 1a dbi tuong tim
kiém va dé danh gia ky cang nguoi cung @ng va phai duoc phan tich vé mit gia tri
hang héa. Céc san pham nhém A phai giao cho nhung ngudi ¢6 kinh nghiém, va nhém
C ¢ thé giao cho ngudi mai vao nghé.

— Lién quan dén nha cung cap: Nha cung cap thudc nhém A phai duoc theo doi
dic biét. Sy so sanh ABC vé khach hang va nha cung ung gip doanh nghiép thay
dugc mbi quan hé tuong tac.

— Lién quan dén kiém tra dit liéu ton kho:
+ V&inhom A: 1 1an / thang
+ V6inhom B: 1 1an/ quy
+ Voinhém C: 1 1an/ nam

Biéu d6 3.2. Cac nhém hang tdn kho phan b theo mé hinh ABC

Gia tri tich 1y ()

A

| | |

| | |

| | |

| | |

O 1 |

AT T ______ I

A | | |

20% | | |

jx - - = I C |

| B | |

| | |

70% | | |
| | | Ti le tdn kho (%)

, | | L
20% 30% 50%
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Gia str, ta xét mot bang phan loai ABC trén co s¢ gia tri hang nam cua 10 loai

Hang hoa tén kho tai Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi sau day:

Bang 3.2. Gia tri hang nim ciia hang ton kho

Nhu ciu | Giad mua mdi Gia tri hAng nim | % so véi tong
Hang hang nam don vi (nghin cia cac mon hang gia tri hang
hoa (don vi) dong) (nghin dong) nam (%0)
1 22.000 30 660.000 3,09
2 7.500 160 1.200.000 5,97
3 40.000 210 8.400.000 39,02
4 25.000 40 1.000.000 4,67
5 37.000 10 370.000 1,72
6 26.000 272 7.072.000 32,85
7 23.000 15 345.000 1,6
8 17.000 25 425.000 1,97
9 33.000 50 1.650.000 7,66
10 10.000 40 400.000 1,85
Tong 21.522.000 100

(Nguon: Phong tai chinh — ké toan)

Nhin vao bang 3.2, ta nhan thay: Hang hoa 3 va 6 cd gia tri chiém toi 71,87%
tong gia tri. Trong khi do, cac hang héa 1, 5, 7, 8, 10 chi chiém 10,23% tong gia tri.
Cac hang hoa con lai 1 2, 4, 9 chiém 17,9% tong gia tri. Ta xép hang ABC cho céc
loai hang hoa & trén nhu trong bang dudi day:
Bang 3.3. Xép hang ABC cho cac hang héa ton kho

Nhom Ty Ié trén tong T?r 1é trén tong
hang Stt giatri hang hoa | so lwgng hang
(%) hoa (%)
A 3,6 71,87 20
B 2,49 17,9 30
C 1,5,7,8,10 10,23 50
Tong 100 100
(Nguon: Phong tai chinh — ké toan)
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3.2.1. Quan ly khodan phdi thu
Bang 3.4. Ty Ié chiét khau thanh toan ciaa cong ty TNHH thiét bi in va bao bi

.| Thai gian thanh toan | Ty Ié chiét khau
Nhom \ o
(ngay) (%)

1 Tra ngay 2,8
2 1-30 2
3 30 -60 10
4 60 - 90 0,8
5 90 - 100 0,5

(Nguon: Phong tai chinh — ké toan)

Bang 3.5. Mé hinh diém tin dung khach hang cia cong ty TNHH thiét bj in va
bao bi nam 2014

Khéch hang Piém tin Nhém | Nhém chiét ,khéu
dung rai ro thanh toan
Cong ty TNHH Thai Duong 47 2 2
bai ly bao bi PROCONCO 32 3 2
Cong ty bao bi An Giang 70 1 3
Cong ty c6 phan bao bi Hai Phong 65 1 2
Cong Ty TNHH Thuong Mai Tan Thanh 21 4 5
Cong ty CP thiét bj in va bao bi Néng Phat 90 1 1

(Nguon: www.baobi.com)
Cong ty can diéu chinh lai chiét khau thanh toan cho cac cong ty sao cho nhém
rai ro thanh toan tuong tng véi nhom chiét khau thanh toan, theo mé hinh diém tin
dung dé giam bét rui ro trong thu no.
Tinh hinh tra no ciia khach hang vao nim 2014, dya vao ddy cong ty co thé quyét
dinh chinh sach tin dung cho nam 2015.
Bang 3.6. Mirc d§ hoan tra ng caa khach hang

Nhom knachhang | T e | g dong nan

Cac DN méi cép tin dung 25% 21%
Céac DN d cap tin dung tir trudc 75% 70%
Tong 100% 91%

(Nguon: Phong tai chinh — ké toan)

Véi 4% nhém khéach hang 1a cac doanh nghiép méi cung cap tin dung lan dau
khéng hoan tra ng dung han cdng ty can nging cung cap tin dung. Con 21% con lai
cong ty s& xem xét va quyét dinh cap tin dung & nhitng 1an mua hang tiép theo dya trén
thai d6 tra no cua khach hang d6 1a dén han khach hang ty giac tra no hay cong ty phai
lién tuc goi t6i nhic nha khi dén han. Mot diéu quan trong nita Ia tinh hinh kinh doanh

cua khéach hang c6 tét khong.
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Véi nhém mua hang la cac doanh nghiép da duoc cong ty cap tin dung tir trude
75% s6 khéach hang tra no ding han s& dugc cong ty tiép tuc cung cap tin dung. 5%
khach hang con lai cong ty can ch y dén sé ngay ma khach hang thanh toan muaon.
Néu 1a Iy do khach quan nhu vi mét s6 1y do ndo d6 ma tién caa khach hang chua vé
nén khach hang khong thé tra dung han va ngay sau khi tién vé khach hang ngay lap
tirc thanh toan cho cong ty thi d6i véi nhitng khach hang nhu vay cdng ty c6 thé van
tiép tuc cung cap tin dung cho khach hang.

Nhu vay cong ty nén c6 chinh sach phan loai véi cac dbi tuong khach hang khac
nhau dé c6 chinh sach tin dung mém déo, linh hoat tranh tinh trang chinh sach tin dung
khit khe hon so véi ddi thit, chi trong nhitng khach hang thanh toan sém va déu dan

Dé quan ly tét khoan muc phai thu khach hang, cong ty can phai xac dinh duoc
nang luc tai chinh thuc té caa khach hang nham ludng trude duoc rai ro co thé gap
phai, tir 6 dua ra muc gia, ty 18 chiét khau, ... phu hop cho tirng khach hang. Bén canh
d6, cong ty can tao 1ap mot chu trinh quan ly ng chat ché, xac dinh rd thoi gian cua
ting khoan ng dé c6 ké hoach phu hop. Chu trong téi nhitng khach hang lan dau ma
tin dung, nhitng khach hang c6 sé du phat sinh 16n dé kip thai xir Iy néu cé tinh hudng
XaU Xay ra.

3.2.2. Tiét kiém téi da chi phi sdn xuat kinh doanh

Trong nam 2014, toc d6 tang ctia gia von hang ban 16n hon téc do ting cua doanh
thu tir BH&CCDV, khién cho gia von hang ban ngay cang chiém ti trong cao so véi
doanh thu cho thdy viéc quan 1i chi phi nguyén vat liéu va nhan cong caa Coéng ty
chua dugc t6t, vi thé can phai c6 chinh sach ph hop dé ting cuong quan 1i chi phi cua
Cong ty.

Chi phi nguyén vat ligu

Khoan chi phi nay la khoan chi rat 16n truc tiép tao ra san pham, ngoai nhitng
nguyén vat liéu diing ngay vao san xuat con mot khéi luong nguyén vat liéu nam trong
hang ton kho 1am tang lugng von ung trude, ting chi phi can c6 bién phap lam giam
bat chi phi c6 thé dbi vai chi phi nay.

+ Xac dinh chinh xac nhu cau nguyén vat liéu ddi voi timg mat hang, phan loai
nhu cau theo timg loai Vat tu chinh, phu; nguyén vat liéu nao can trudc, nguyén vat
liéu nao can sau.

+ Xéc dinh chinh x&c nhu cau nguyén vat liéu déi véi ting khau, phan loai nhu
cau theo ting loai vat tu chinh, phu; nguyén vat liéu ndo can trudc, nguyén vat liéu
Nao can sau.
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+ Tim kiém ngudn cung cap tin cay, chat luong dam bao, gia ca hop Iy va chi phi
van chuyén thap.

+ Tang cuong cdng tac kiém tra, gidm sat qua trinh van hanh san xuét, han ché
15i sai ky thuat, that thoat nguyén vat liéu.

Chi phi quan Iy

Day 1a khoan chi phi gian tiép nhung tryc tiép 1am ting chi phi, giam lgi nhuan
cua Cong ty. Pay ciing 1a khoan chi kho quan 1y vi n6 khong dugc dua trén dinh muc
nhét dinh. Vi vy can:

+ Pua ra gi6i han céc chi phi quan ly, giao dich tiép khach hang dé khéng ché
khoan chi nay.

+ Thiét bi phuc vu quan ly 1a thiét bi hién dai, d& hao mon vo hinh nén can xem
xét ki ludng trude khi dau tw mua sim, gan nhitng thiét bi nay voi ké hoach st dung,
ké hoach san xuat cu thé

+ Moi chi phi quan ly, chi phi hoi nghi... trén co s¢ hoéa don, chirng tir rd rang,
dam bao tinh hop ly, muc dich cta chi phi bo ra

Chi phi nhén cong

Nhan céng san xuat tai xuong do cac doi quan Iy 1ap bang chdm cong, hang
thang cac doi gui vé thanh toan, vi vay can quan ly chi phi ndy mot cach chat chg,
nang cao tinh than trach nhiém cua cac doi quan ly.

Cong ty can c6 co ché thudng phat trén co sé bang chdm cong dé tao moi truong
lam viéc lanh manh, nang cao nang suat, tinh than ty giac lao dong.

Chi phi quan ly

Pay la khoan chi phi gian tiép nhung tryc tiép 1am tang chi phi, giam loi nhuan
cua doanh nghiép. Pay ciing la khoan chi kho quan ly vi n6 khéng dugc dua trén dinh
muc nhat dinh. Vi vay can:

+Pua ra giéi han cac chi phi quan ly, giao dich tiép khach dé khéng ché
khoan chi nay.

+ Giam t6i da nhan vién quan ly, chi giit lai nhung can bd cO ning luc,
trach nhiém vai cong ty.

+ Thiét bi phuc vu quan ly 1a thiét bi hién dai d& hao mon vd hinh nén can
xem xét k¥ ludng trudc khi dau tw mua sim, gan nhang thiét bi nay véi ké hoach sir
dung, ké hoach san xuat.

+ Moi chi phi quan ly, chi phi hoi nghi... trén co s& hdéa don, ching tir rd
rang dam bao tinh hop ly, muc dich caa chi phi bo ra.
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3.2.3. Xay dung phwong dn huy déng vén dai han

Dua vao két qua phan tich ta thiy,hién nay cong ty khong tich cuc trong viéc str
dung ngudn tai trg tir no dai han tir phia ngén hang va ddi tic ma chi str dung mot co
cAu von voi ngudn tai tro chu yéu tir von chi so hitu. Tuy nhién, ngudn vay dai han tir
phia dbi tac thuong khéng 6n dinh, mic du c6 thé noi ddy 1a mot ngudn von co 13i suit
cuc thap, tham chi khong 13i suat. Néu tiép can duoc ngudn von ndy thi ddy co thé 1a
mot huéng di kha quan va nhiéu loi thé, tuy nhién diéu nay phu thudc vao uy tin tir
phia cong ty v6i d6i tac, chinh vi vay, cong ty can nang cao uy tin cia minh véi ddi
tac.

Nguén no dai han cua ngin hang tuy c¢6 chi phi st dung cao, nhung thoi gian ng
1au nén cong ty co thé xay dung ké hoach tra no tét. Dé c6 thé tiép can véi cac ngudn
vay dai han tir ngan hang, cong ty can xdy dung cac ké hoach dau tu dai han. Va kha
thi nhét 13 tip trung vao dau tu may moc, thiét bi hién dai dé thay thé cac thiét bi da 1i
thoi nhu da noi dén & trén. Diéu nay mang lai nhiéu loi ich cho cong ty, mgt mat vira
tiép can dugc ngudn dai han tir ngan hang, mat khac lai tiét kiém chi phi san xuat gitp
nang cao ty 1é sinh 101, gia tang két qua hoat dong kinh doanh.

3.2.4. Mgt sé bign phap khac

Bén canh viéc quan Iy cac khoan phai thu, hang tén kho,... cong ty can xem xét
va thuc hién thém mat sé giai phép sau:

Cong ty can khai thac triét dé nhitng tiém nang sin cd, cai tién day truyén san
Xuat, nguyén vat liéu, phuong thirc ban hang mai, mé rong thi truong, xay dung dia
ban kinh doanh trong diém.

Véi mot sé6 mat hang cham Iuu chuyén, cong ty can sir dung chinh sach giam gia
dé tang téc do thoi gian Iwu chuyén tién mat, tiét kiém chi phi bao quan Iuu kho.

Cong ty can ting cuong cdng tac quang cao dé day manh hoat dong tiéu thu hang
hoa. Mubn dat duoc su chd y cua khach hang thi quang céo phai da théng tin, 4n
tuong, néu bat dugc tinh ning cua san pham, thi truong rong 16n, cac giai thuang,
dong gop 16n cua cong ty.

Cong ty can thuong xuyén danh gia hiéu qua st dung vén luu dong tir d6 dua ra
nhitng bién phép cu thé thay vi danh gia mang tinh hinh thic nhu hién nay. Nhanh
chéng thu hoi cac khoan no, khong cap tin dung thuong mai cho nhiing khach hang
con no hay khéng c6 tin nhiém trong tra ng vay. Cong ty can thiét 1ap nhitng khoan
du phong tai chinh: dy phong phai thu kho doi, du phong giam gia hang ton kho,...
hién nay cong ty khdng cé du phong cac khoan trén.
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Ap dung tién bo khoa hoc ky thuat vao trong san xuat va quan ly: Trong thoi dai
cdng nghé nhu ngay nay, viéc 4p dung tién bo khoa hoc k¥ thuat vao san xuét kinh
doanh 1a mét trong nhitng diéu Kién gitip gia tang loi thé canh tranh, kha ning phat
trién cua doanh nghiép. Cong nghé hién dai gidp rat ngan chu ky san xuat, giam tiéu
hao nguyén vat liéu, tiét kiém chi phi, thoi gian ha gi4 thanh san pham, nang cao chat
lwong san pham, gitp dua ra nhitng san pham mai hop thi hiéu khach hang.
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KET LUAN CHUONG 3

Duya vao nhirng phan tich vé thuc trang tinh hinh tai chinh trong chuong 2, cing
vé6i nhirng 1i luan co ban vé phan tich tinh hinh tai chinh & chuong 1, chuong 3 da dua
ra nhitng giai phap nhiam nang cao hiéu qua tai chinh tai Cong ty TNHH thiét bi in va
bao bi. Nhirng giai phap duoc dua ra phi hop véi diéu kién tai chinh cia Cong ty ciing
nhu tinh hinh nén kinh té Viét Nam.

Chuong 3 dua ra nhiing goi ¥y nham cai thién tinh hinh tai chinh caa céng ty
nhu: ting ngudn von dau tu cta cha sé hitu, nang cao cong tac quan ly chi phi, ting
cuong quan 1i hang luu kho, phai thu khach hang va mot sé giai phap khac.
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AP L

LOI KET

Hai phan co s& ly luan va phan tich danh gia thuc trang tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép da cho thay phan tich tinh hinh tai chinh dong vai trd hét stc quan trong
d6i véi qué trinh kinh doanh caa doanh nghiép. N6 doi hoi doanh nghiép phai to chuc
t6t qué trinh thu thap tai liéu, ching tir ban dau dén Iap bao céo ké toan tai chinh sét
dung véi thuc té. Nhung dé dat duoc hiéu qua cao trén co so vat chat ki thuat, tién von
va lao dong sin c6, doanh nghiép phai thudng xuyén phan tich bao céo tai chinh ké toan
dé co thé dua ra quyét dinh lra chon phuong &n kinh doanh t6i uu.

Trong thoi gian thuc tap tai Cong ty TNHH thiét bi in va bao bi va di sdu vao
phan tich tinh hinh tai chinh cia Cong ty, em thay rang hoat dong tai chinh cé anh
huong rat 16n d6i voi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, tai chinh doanh
nghiép 12 mot cong cu khai thac, thu hat cac nguon tai chinh dam bao nhu cau von cho
hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Ngoai ra, né con la cong cu dé c6 phuong
huéng chi dao hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Mac di phai duong dau Véi
nhiéu khé khan, thir thach song Coéng ty TNHH thiét bi in va bao bi da bang moi céach
dé vuot qua khd khin va c6 nhirng budc chuyén minh.

Vi han ché vé thoi gian nghién ciru va trinh @6 cho nén nhiing phan tich danh gia
khoa luan nay s& khong tranh khoi nhiing thiéu sét, tham chi mang tinh cha quan, cac
giai phap dua ra c6 thé chua duoc ti wu. Vi vay em rit mong duoc su gidp d& gop y
cua cac quy thay cd gido va cac anh chi can bo cdng nhan vién trong cong ty dé cho dé
tai duoc hoan thién hon nira.

Qua day, mot lan nira em xin cam on céc thay cd gi4o trong khoa Kinh té - Quan
ly, dic biét 1a sy huéng dan tan tinh cua gido vién huéng dan ThS.Trinh trong Anh
cling véi su nhiét tinh cac anh chi tai phong Ké toan — Tai chinh cua cong ty da tao
diéu kién cho em hoan thanh khoa luan tét nghiép nay.

Em xin chan thanh cam on!

Ha No6i, ngay  thang nam
Sinh vién
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